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1 PROJE OZELLIKLERI

AMACI

Malatya yoresindeki isglicii yapisi, cografi konum, dogal kaynaklar, mevcut altyapi ve ustyapi,

ekonomik durum, sanayi envanteri benzeri calismalarla, analizlerin yapilmasi ve uygun yatirim

alanlarinin tespit edilerek, uygun ve karl yatirimlarin gerceklestiriimesine, ekonomik, sosyal gelisme

ile ulusal ve bolgesel kalkinmaya esas teskil edecek planlarin olusturulmasina zemin hazirlamaktir.

Ayrica, llke ve diinya ekonomisinde yiikselen degerlerin ve iretim dallari ile teknolojilerinin tespitine

yonelik inceleme yapmak g¢alismanin diger bir ayagidir.

CALISMADA HEDEFLENEN CIKTILAR

Malatya ve bolgesi ile ilgili isglict yapisi, cografi konum, dogal kaynaklar, mevcut altyapi ve
Ustyapi, ekonomik durum, sanayi envanteri benzeri veriler elde edilmesi ve analize uygun
klasifikasyonu.

Ulke ve diinya ekonomisinde yiikselen degerlerin ve iretim dallari ile teknolojilerinin
tespitine yonelik alan arastirmasi raporu.

Malatya bolgesi icin ortaya konacak stratejik planlara rehberlik edecek hedeflerin
belirlenmesi.

Yerel ve bolgesel sorunlarin tespitine yonelik ilin kurum ve sivil toplum kuruluslari tarafindan
savunulabilir bir metin elde edilmesi.

Malatya iline ait sorunlar ve kalkinma hedefleri igin alternatif ¢6ziim Onerilerinin ve
projelerinin onlini agabilmek adina belli tema ve konsept iceren 6rnek proje metinlerinin
ortaya ¢ikarilmasi.

CIKTILARIN SAGLAYACAGI KAZANIMLAR

A-KURUMSAL

Arastirma ile hedeflenen ciktilarin elde edilmesi durumunda, arastirmayi talep eden kuruma su

kazanimlari saglayacagi distintilmektedir.

>

Stratejik Plani yoksa disiplinlerarasi bir inceleme calismasina dayali olarak stratejik plan
yapma imkani.

Daha oOnce stratejik plan yapilmissa bu planin glincellenmesi ve gerkli revizyonlarin tespit
edilmesinde kurum disi gozlemle daha objektif ve rasyonel alternatiflerin ortaya konmasi
Genis sinirlar tarandiktan sonra, iyi hedeflenmis ve cazip bir vizyon olusturma imkani
Kurumun enerijisi ve kaynaklarini tiiketen verimsiz alanlarin tespiti ve gbézden disirilmesi
Kurumsal ¢alisma kiltlriiniin oturmasina yardimci olacak sirdirilebilir yol gostericiler elde
edilmesi

B-TOPLUMSAL

Arastirma ile hedeflenen ciktilarin elde edilmesi durumunda, su toplumsal kazanimlari saglayacagi

disinilmektedir.



> Ozellikle yére toplumuna kendi kaynak ve imkan potansiyelinin lgilincii gozler tarafindan
farkl bir klasifikasyoda aktariimasi

» Toplumsal donusim projelerinin olusturulmasinda altyapi ve kamuoyu olusturulmasina
destek

» Toplumun soylentiler disinda, referans alabilecegi saglam g¢alismalarin 6nini agmak yoluyla
toplumesal ilginin sistematik ¢caligmalara yonlendirilmesi

» Toplumsal aidiyet dugularinin beslenmesine yol acacak ortak noktalarin yazili hale getirilmesi
suretiyle dayanisma projeleri ve ¢calismalarina zemin olusturmak

C-TEKNOLOJIiK
Gerceklesebilecegi distintlen kazanimlar.

» Ozellikle alan arastirmasi sirasinda derlenecek bilgiler mal ve hizmet iiretimi teknolojilerinin
takip edilmesinde yol gosterici olabilecektir.

> ilin kaynak yapisina uygun sektorlerin tanitiimasi ve nis olusturmus bélgelerin raporda
belirtilmesi suretiyle diistik maliyetli Giretimi saglayan organizasyonlarin teknolojilerine dikkat
cekilmis olacaktir.

> lin ihtiyaci olan yatirmlarin ve hitap edebilecegi pazar biiyikliiklerinin dogru tespitinde rol
oynamasl durumunda, yapilacak yatirirmlarda hedefe en uygun Ozelliklerde ve uygun
blyuklikte teknoloji yatirim planlamasina yardimci olacaktir.

» Raporun, ilin yatinmlarinda kabul gérmuis yon gosterici bir misyon kazanmasi durumunda
yogunlasacak yatirim tirlerine iliskin teknoloji firmalarinin da es zamanh olarak bdlgeye
yatirm yapmasi yada mevcut firmalarin yeni yatirimlara uygun arge calismasina girmesi
saglanabilecektir.

CIKTILARIN UYGULAMAYA AKTARILMASI

inceleme sonucunda elde edilecek ¢iktilar ve bu giktilarin yayginlastiriimasi isi, yeni ¢alismalari
gerektirmektedir. Burada kisa bir yol géstermede bulunulmaktadir.

A-UYGULAMAYA AKTARIM ADIM VE MEKANIZMALARI
Ciktilarin uygulamaya aktarilmasi, ayrica hazirlanacak uygulama planlarini gerektirmektedir. Ciktilara
iliskin uygulama planinin yapilmasi konusunda bu calismada, aktérlerinin secilmesi, yonetilmesi,
denetlenmesi, ara ¢iktilarin kontrol edilmesi, revizyonlarin yapilmasi, sonuglarin alinmasi ve akabinde
tamamlayici yatirrm ve planlarin yapilmasi asamalarini, izlenmesi gereken sirece yol gdstermesi
acisindan ifade etmekle yetiniyoruz.

B-UYGULAMAYA AKTARIM SURESI VE TAKVIMI

Uygulama planlari yatirimci kurum ya da firmalarin mali ve organizasyonel glgleri de dikkate alinarak
optimum genislikte yapilmahdir. Uygulama planlarinin ve takviminin hazirlanmasinda, bu raporda
belirtilen hususlarin giincelligini muhafaza edecek makul slreler ana kisit olarak kabul edilmelidir.
Raporumuzda incelenen konular i¢in uygulama plani kisa- orta ve uzun vade takvim kisitlari asagidaki
sekilde belirlenmistir. Uygulama planlarinda asagida belirtilen sireler icin ara degerlendirmelerin
alinmasi ve revizyon ihtiyaglarinin kontrol edilmesi gerekmektedir. Bu slreler uygulama planinin tird
ve 6nem derecesi ¢cercevesinde degistirilebilecektir.

Hedef KV, OV, UV



Bolgesel sektor hedefleri :2,5vil 7Zyil - 15yl

Uretim Tesisi Yeni Yatirnnm Hedefleri lyil 2yl 3,5l

Pazarlama Stratejileri :15ay 2,5yil 4yl
Toplumsal Refleksler :2yil - Syl 18 yil
RAPORU HAZIRLATANLAR

Malatyali is Adamlari Dernegi tarafindan hazirlatiimistir.
ANAHTAR KELIMELER, TANIMLAR VE KISALTMALAR

A-ANAHTAR KELIMELER
Malatya, Ekonomik Analiz, Yerel Arastirma, Sektor Analizi, Yatirnm Analizi

B-ILGILI DiSIPLINLER
Ekonomi, kamu ekonomisi, istatistik, isletme, maliye, kamu maliyesi, sosyoloji, sehir planlamacilig

C-TANIMLAR-KISALTMALAR
Alan arastirmalarinda kullanilan kisaltmalar igin ilgili raporun basinda kisaltmalar listesi kullaniimigtir.
Asagida ise arastirma slrecinde kullanilan yontemde gecerli gorev tanimlarina ait acgiklamalar
bulunmaktadir.

Alan: Dénem ¢alismasindaki arastirma planlama konu bashgidir.
Atolye: Ayni alanda ¢alisma yapanlarin olusturdugu ¢alisma grubudur.
Seviye: Calismalarin hangi asamada olundugunu gésteren stattidiir.
Oturum: Periyodik olarak yapilan her bir toplantidir.

Seviye Degerlendirme Oturumu: Her bir seviye ¢alismasi sonucunda katilimcilar ve yaptiklar

calismalarin basarisini kritik edilerek puanlandirildigi oturumun adidir.

isleyis: Seviye oturumlarinin nasil yapilacagini  gésteren uygulama, kural ve

prensiplerin biitiiniidiir.
Stat: Arastirmalara katilan lyelerin birikim ve tecriibelerini gbsteren seviyedir.
Grup Yonetmeni: Arastirma grubunun yéneticiligi gérevini listlenmis kisidir.

UYGULANABILIR BELGELER

Calismada basta Dokuzuncu Kalkinma Plani olmak (Gzere kamu otoritesinin ulusal 6ngéri ve hedefleri
gdz oOnline alinmistir. Kalkinma planinin yani sira kamu otoritelerinin ve Universitelerin
yonlendirmelerini de ifade eden tesvik politikalari dikkate alinmak suretiyle ulusal ve bdélgesel
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hedeflerle uygun konu basliklari secilmeye calisiimistir. Bu cercevede kalkinma plani yani sira
KOSGEB, Tiibitak vb. kuruluslarin destekledigi calisma alanlari dikkate alinmis ayrica alaninda kabul
gormis kisi ve kurumlarin stratejik 6ngoérileri ifade edilmeye calisiimistir.

ARASTIRMA KAPSAMI

Arastirma Malatya ilindeki ekonomik degere donustirilebilecek potansiyeli belirlemeyi
hedeflemistir. Potansiyel yatirimlarin kiiltlirel ve cevresel etkilerini her ne kadar sosyal sorumluluk
duygumuz geregi géz 6niinde bulundurmaya calissak ta bu degerlendirmeler bu konuda profesyonel
kisi ve kurumlarca uygulama projeleri hazirlanirken ayrica yapiimalidir. Zaten kamu otoritesinin izin
mekanizmasi bu degerlendirmeleri kendi kurallari cergcevesinde ayrica yapmaktadir.

Calisma Malatya eksenli olmakla birlikte alt boélge tanimi gereken alanlarda Elazig, Malatya, Adiyaman
Bolgesi (EMA) ele alinmistir.

Bu calisma Ekonomik Potansiyeli 6lgmeye yarayacak bilgileri derlemeyi amaglayan bir “alan
arastirmasi” yada “yerel ekonomik arastirma” olarak adlandirilabilecektir.

YONTEM

Arastirma yontemi alan arastirmalari icin su sekilde belirlenmistir. Arastirma ekibinin alan se¢imi ve
gorev dagilimi sonrasinda her bir katilimci sectigi alani tanimayi saglayacak bicimde veriler toplar,
kaynaklar arastirir, ugrastigi alanla ilgili temel sorunlari arastirir. Calisma, “Arastirilan Alan”in sunumu
ile sonuclanir. Bu seviyede, ekip Uyeleri, kendi sectikleri alanlarda olabildigince cesitli kaynaklar
kullanarak ve veriler toplayarak sonug raporu hazirlar. Arastirma yiritilirken grup yénetmeni ile
yontem ve icerik acisindan istisarelerde bulunulur. Ayrica haftalik istisari toplantilarla ekip biraraya
getirilir. Alanlarda birden fazla kisi calisma yapacagindan ayni alani paylasan kisiler konuyu paylasarak
da ayri ayri da arastirabilirler. Paylasarak yaparlarsa ortak bir atolye ¢alismasi yapmis olurlar. Her bir
atélyeye calismalarini tamamlamasi igin bu seviyede 10 haftalik sire verilir. 10. hafta sonunda
katilimci raporlari yuriticliye sunulur. Arastirmacilarin tamami toplam en fazla 6 haftalik oturum
slresinde sunumlarini yaparlar. Bu sunumlarda alanla ilgili bilgiler verilirken, arastirma sirecinde
kendileri agisindan tespit ettikleri, ¢6zim Uretilmesi gereken dnemli problemler mutlaka belirtilir. 2,5
ay arastirma ve 1,5 ay sunum oturumlari ve 1 ay kontrol ve olgunlastirma siresi olmak tizere toplam
5 ay surer. Atblyelerin sunum sirasi ve ne zaman yapacagi bastan belirlenir. Takvimlendirilir. Takvime
uygun davranilir. Son oturum arastirmacilarin birbirlerini degerlendirdikleri bir formu doldurmalari ve
yapilan calismalari kisaca s6zIli olarak degerlendirmeleri yoluyla “Seviye Degerlendirme Oturumu”
yapilarak seviye tamamlanir. Sonrasinda yayin editori tarafindan raporlarin arastirma raporuna
doénistimi gergeklestirilir.

Bu yontemde yerel ekonomik arstirmanin bir veya bir kag kisi ile degil, ¢cok sayida kisi tarafindan
yapilmasi farkli konu basliklarinda daha dengeli bir agirliklandirma imkani vermektedir. Kisith kadro
ile hazirlanan arastirma raporlari bir veya birkag¢ konuda yeterli arastirma seviyesini yakalasa da diger
alanlardaki arastirmalarin yetersiz kalmasi ya da ikinci ve Uglinci planda ele alinmasi riskini
tasimaktadir. Bizim uygulamamizda calisma alanlar farkh Gyelere dagitiimis ve Grup Yoneticisi ile
Grup Danismaninin bitin ekip Gyelerinin galismalarina esit mesafede olmalarina dikkat edilmistir.
Yaplilan istisari toplantilarda her bir arastirma konusu hem kendi bitinliGgi icerisinde hem de ilgili
oldugu diger alanlar ¢ergevesinde ayri ayri ele alinmistir.



Cok sayida arastirmacinin olmasi elde edilen bilgi verilerin dogrulugu ve glincelliginin saglanmasinda

bir takim riskler de ortaya c¢ikarmaktadir. Grup yoneticisi ve Grup danismaninin kontrol ve

denetimleriyle bu risk minimize edilmeye calisiimistir. Ulkemizde 6zellikle bazi alanlarda saglikh veri

elde etmenin zorlugu ve kurumlar arasi kayit farkhliklar da gozénine alinmistir. Arastirmanin

hedefinden sapmasina sebep olabilecek ya da yanlis yonlendirmeye sebep olabilecek verilerin

kapsam disI tutulmasina dikkat edilerek bu risk minimize edilmeye ¢alisiimistir.

ARASTIRMANIN AR-GE NITELIGI

Tlbitak sistematiginde asagida belirtilen faaliyetlere yonelik sistemli ¢alismalar Ar-Ge kapsaminda
degerlendirilir:

Daha 6nceden yapilan temel ve uygulamali arastirma ve/veya pratik deneyimden elde edilen
mevcut bilgiden yararlanarak yeni malzeme, yeni irlin, sistem veya bilgi Gretmek,

Yeni siiregler, sistemler ve hizmetler tesis etmek ya da halen Uretilmis veya kurulmus olanlari
onemli 6lclide gelistirmek,

Yurt disinda Uretilen veya gelistirilen Grlin, hizmet, sistem veya bilgiyi, llke icerisinde Gretmek
veya gelistirmek.

Arastirmamiz bu U¢ ¢alisma sistemine de zemin hazirlamayi hedeflemistir. Bu ¢alisma ve ortaya ¢ikan

raporla biz Ar-Ge siirecinin arastirma safhasini yerine getirmeyi hedefledik.

Daha o©nceden vyapilan yatirnmlar ve bunlarin gelisim seyirleri incelenerek il ¢apinda
yapilabilecek yeni yatirimlara iliskin Griin, sistem ve bilgi elde edilmeye ¢alisiimistir.

Malatya ili ve bolgesine iliskin yeni yatirim siregleri, yatirim alanlari, sistemler tesis etmek ya
da halen mevcut olanlarin 6nemli 6l¢tide 6niinl agacak bilgiler derlenmeye galisilmistir.

Malatya disinda ve yurt disinda meydana getirilen uzmanlasmis alanlarin ve biyime
potansiyeli gosteren pazarlarin Malatya bolgesinde olusturulmasina kadar varacak gercgekgi bir
gorliinim ortaya konulmaya c¢alisiimistir.

ARASTIRMANIN YAYGIN ETKISI

Arastirma igin olusturulan ekibin elde ettigi tecriibe kazanimlari daha ileriye gotirebilimesi
adina, bu ekibe arastirma konularinda kalkinma planlari ve model teorem olusturmaya
varacak sekilde yeni gérevler tanimlanmasi suretiyle isbirligininin devamina calisilmaktadir.

Arastirmanin hazirlatict kurum Uyelerinin yapacaklari yatirimlarda yol gosterici olmasi isleviyle
bolgeye ve Tirkiye'ye; katma deger, verimlilik, rekabet glicli, sosyal refah vb. acilardan katki
yapmas! umulmaktadir.

Arastirma siresince elde edilen tecriibelerin ve yonteme iliskin revizyonlarin yazili hale
getirilmesi ile arastirma teknigi acisinda dinamik bir stire¢ baslatiimistir

Arastirma raporunun hazirlatan kuruma ve ilgili otoritelere sunulmaya hazir hale getirilecek
sekilde edit edilmesi ve klasifikasyona tabi tutulmasiyla benzer ¢alismalara 6rnek gorevi ifa
olunacaktir.

Arastirma yeni yatirimlari, uygulama ve gelistirme projelerini tesvik etmektedir.
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PROJE CIKTILARI

> Malatyali isadamlarinin yatinimlarini yénlendirme de faydalanabilecekleri alan raporlari
ortaya cikarilmistir.

» Malatya ili ile ilintili arastirma ve proje ekibi ortaya ¢ikmistir.

» Olusturulan arastirma ekibinin calismalara devam etmesi ileri seviye calismalara gecmesi
durumunda uygulama planlarinin ortaya ¢ikarilmasi miimkin olabilecektir.

» Alan arstirmasinin tamamlanmasiyla birlikte bir degerlendirme paneli diizenlenmistir. Her bir
konu basliginda hazirlanan raporlar hazirlayicilari  tarafindan  konularinda  yetki
degerlendiriciler 6nlinde sunulmus, savunulmus ve degerlendirmeler alinmistir. Bu panel
hem akademik bir ¢alisma niteligi de tasimis hem de arastirma ekibinin nitelik kazanmasinda
mesafe saglamistir.

BASARI OLCUTLERI

Ortaya cikan alan raporlarinin yayin haline getiriimesi ve dagitilmasi sonrasinda ortaya cikacak geri
bildirimler ve ¢alisma ekibinin istek ve kararlilikla arastirmalara devam etmesi bu ¢alisma icin basari
kriteri olarak degerlendirilebilecektir.

PROJE EKIBI

Arastirma Ekibinde, 7 ¢alisma grubunda(atolye olarak adlandiriimistir) 12 farkli konuda toplam 18
arastirmaci gérev almistir. Bunlar Bogazici Universitesi, istanbul Universitesi, Marmara Universitesi,
istanbul Teknik Universitesi, Yildiz Teknik Universitesi 6grencileri ile 2 mezun kisi ve bir yardimci
dogentten olugsmaktadir.

Proje Yuriticisa ve Hazirlatan Kurum Temsilcisi : Ahmet Turan KOCER
Proje Danigsmani :Yrd. Dog. Dr.Ferhat SAYIM
:Ahmet Turan KOCER

Yayin Editor :Yrd.Dog¢.Dr.Ferhat SAYIM
CGalisma Gruplari :
> Kiltir Atolyesi

o Ismail DEMIRTAS Sehir Kiiltiiri Ve Ruhu
> Sanayi, Ticaret Atolyesi
o MEHMET TUNC Sanayi ve Yatirimlar
o Mehmet VAROL Sanayi ve Yatirimlar
o Mustafa Emin GUL Ticaret, Tarim, Hayvancilik
o Fatih CAMBAZOGLU Makine Sanayi
> Saglk Atolyesi
o Fatih ELBIR Saghk
o Furkan KIRIK Saglik
o Hakan MEMUR Saglik
o Ibrahim Sinan BUGUR Saghk
o Serkan BOLUKBASI Saglk
> Egitim Atolyesi
o Yasin ASLAN Egitim
o Ferhat HAN Bilgisayar Destekli Egitim



> Bilisim, Elektronik ve Telekomiinikasyon Atdlyesi,
o Ahmet Alper TECIMER Bilisim
o Berat DOGAN
o Emre ARSLAN

> Insan Kaynaklari Atélyesi
o Yusuf CALISKAN

> lletisim Planlamasi Atolyesi
o Hakan ODABASI
o Yasin EKICi

Tip Elektronigi
Telekomiinikasyon

insan Kaynaklari

Kent Pazarlama iletisimi
Kent Pazarlama iletisimi



2 ALAN ARASTIRMALARI - ATOLYE CALISMALARI

Bu bolimde Malatya yoresi ile ilgili arastirma yapmak Ulzere yapilan is bolimi cercevesinde
olusturulan atolyelerimizin raporlari 6zetlenecektir. Raporlarin akademik ilkelere uymu konusunda
sorumluluk atdlye calismasini ylriten ekibimiz Uzerindedir. Alan bagliklari ve yazarlari asagida

siralanmistir.

Kent Kalturd

Ticaret, Tarim, Hayvancilik
Sanayi Ticaret ve Yatirim
Saghk

Egitim

Bilgisayar Destekli Egitim
Bilisim

Ulkemizde Medikal Sektorii
insan Kaynaklari

Kent Pazarlama iletisimi

:ismail DEMIRTAS

: Mustafa Emin GUL

: Mehmet TUNC-Mehmet VAROL

Fatih ELBIR - Furkan KIRIK - Hakan MEMUR-
ibrahim Sinan BUGUR- Serkan BOLUKBASI
: Yasin ASLAN

: Ferhat HAN

: Ahmet Alper TECIMER

: Berat DOGAN

: Yusuf CALISKAN

: Hakan ODABASI, Yasin EKICi



2.1 SEHIR KULTURU ATOLYESI - KENT KULTURU RAPORU

ismail DEMIRTAS tarafindan hazirlanan kent kiiltiirii raporunda 6ncelikle “Kent Tanimlari”, “Kentlerin
Tarihsel Gelisimi”, “Kentlesmeyi Etkileyen Unsurlar” ve “Tirkiye’de Kentlesme” konulari islendikten
sonra Malatya ili ayrica tanitilmistir. Asagida bu raporumuzun Malatya boélimini alintiliyoruz.

2.1.1 GIRIS

Bu ¢alismanin amaci kent tanimlari ve kentlerin zaman siirecinde gegirmis olduklar:
evrimler 1s181nda, bir cogumuzun cocukluk ilk genglik yillarini gegirdigi bir cogumuzun da
hala yasamakta oldugu ilimizin bu zaman tiinelinde nasil bir evrim gecirdigi ozellikle
diinyay1 her yoneyle etkileyen sanayi devriminin bir iiriinii olan modern kent anlagisinin
gerek mimari gerek demografik gerekse sosyal ve kiiltiirel anlamda kentimizi nasil
etkiledigi, geleneksel bir kentlesme planimnin olup olmadigin1 ve kentimizde nasil bir kent
hayat yasandigini, sehrin kendini tanimlaya bilecegi degerleri nelerdir, bu degerler
teknolojik gelismeler karsisinda kendini nasil yenilemistir. yada yenileyip yenileyemedigini
gormek, yasadigimiz mekani tanimak amaci tasimaktadir. Calismanin ilk asamas: kentin
sosyo politik ve stratejik konumu, iilkeye katkilari, kentin var olan degerleri, gegmisten

gliniimiize tagidig: tarihi ve kiiltiir varliklarini ortaya ¢ikarmak ve tanimlamaktir.

2.1.2 JEOPOLITIK KONUMU

Dogu Anadolu Bolgesinin Yukar: Firat Havzasinda yer alan ilimiz, cografi konumu, tarihi
kervan yollarmmn - iinlii Kral Yolu ve Ipek Yolu - iizerinde bulunmasi ve sahip oldugu
zengin su kaynaklari nedeniyle, Neolitik Cagdan bu yana yerlesimlere sahne olmustur.
Malatya- Sivas tlizerinden Erzurum’a, oradan da Kafkasya ya uzanan karasu - Aras tabi yolu
ozellikle ana doluya yerlesen Tiirklerin ve dogu Anadolu Ermenilerinin go¢ yolunu
olusturan 6nemli bir yoldur ve tarihin en eski yollarindan biridir. Giineydogu’ya agilan bir
diger onemli yol, Malatya ve Diyarbakir {izerinden Mezopotamya ya uzanir. Bu yolun kent
tarihindeki 6nemi de Miisliiman Araplarin anadoluya gecis yolu olmustur. Bir digeri murat
Karasu- Van golii yoludur. Giineyde daglar arasinda agilmis bir bagka yol Adiyaman
tizerinden Urfa’y1 Malatya ya ’ya baglamaktadir. Sirtin1 dogu anadolunun yiice daglarina
dayamis daglarn eteginde anadoluya agilan bir teras bir vaha gibidir. Katip ¢elebinin
Ifadesiyle tam bir ‘yol gecen hant’ olan ilimiz tarihin her déneminde bu stratejik énemini

korumustur.

Malatya’da birlesen bu yollar kuzeyde Kafkasya ya giineyde Cukurova. Mezopotamya ve
Suriye ye batida ege sahillerine doguda Iran ve Uzakdogu ya kadar uzanmaktadir. Bu
yollarin temelleri akat kirali Sargon zamaninda atilmis ve o donemden beri islemektedir.
Mezopotamya ile Anadolu arasindaki ticaret ve kiiltiir alis verisinin antik ¢aglardan beri bu
yollardan saglanmasi yollarin birlesim noktasinda olan Malatya’y1 kiiltiirel askeri ve

anlamda onemli ve kiiltiir cesitliliginin yasandigi kozmopolit bir kent haline getirmistir.
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Kisaca siralayacak olursak antik ¢aglardan baslayarak Hititler, Medler, persler, Romalilar,
Bizanslar, Miisliiman Araplar, Selguklular, Osmanlilar ve nihayet Tiirkiye Cumhuriyeti
devletlerinin egemenliginde, tarih sahnesinde ki roliine devam etmektedir. Bu siralamay
kus bakis1 kabul edecek olursak gormekteyiz ki Anadolunun tam kalbinde olan sehrimiz
gliniimiiz dogu ve bati medeniyetlerinin de temelini olusturan bir¢ok medeniyeti

biinyesinde barmdirmistir.

2.1.3 TARIHI

izolu mevkii Cafer hdyiikte yapilan kazilarda yére insanin M.O énce 7000 yilinda paleolitik
magaralardan cikarak ilk defa tarim ve hayvancilikla ugrastiklar1 ve yerlesik kdy hayatina
gectikleri anlasilmaktadir. Tarih kronolojisini takip ettigimizde bolgedeki yerlisik hayatin
Aslantepe, Degirmentepe Isahdyiik ve Firincihyiikte de M.O 5000-3000 yillar1 arasinda da

devam ettigi anlasilmaktadir

Malatya'nin adina Hitit hiyeroglif kitabelerinde, Asur kitabelerinde rastlanmaktadir. Milid,
Melid, olarak adlandirilmis ve Hitit kitabelerinde dana bagsi veya dana ayag: ile tasvir
edilmistir. Hitit, Asur, Medler, persler in egemenliginde kalan sehir biiyiik Iskender’in
Anadolu’yu ele gecirdigi M.O 4. yy da Helenistlik kiiltiiriiniin etkisinde kalmistir.
Malatya'nin doguyu batiya baglayan bir diigiim noktasi tizerinde bulunuyor olmasi
nedeniyle Romalilar i¢in de ¢ok Onemli stratejik bir merkez olmustur. Romalilar buraya
12.]lejyon nu yerlestirerek ili dogudaki en 6nemli askeri {is haline getirmis ve uzun yillar
askeri bir us olarak kalmiglardir. Bizanslar doneminde 6zellikle Justinyanus zamaninda bir
eyalet merkezi haline getirilmistir. Bu donemde sehir surlar1 restore edilmis ve sehir
miistahkem bir hale getirilmistir. Giindiizbey, Yesilyurt, yakinca, Banazi, Bostanbasi, Tecde,
gibi yerlesim yerleri Bizanslar tarafindan kurulmustur. .Bizans kralli Jiistinyen sehri Iran
saldirilarina karsi stratejik olarak bir savunma merkezi olarak gordiigiinden sehre biiyiik

Onem vermistir.

Sozii edilen yerlerde Bisanshlar zamaninda kalma mozaikli havuzlar ve ev kalintilarina
rastlanmaktadir. Bu donemde sehir 6nemli 6l¢iide Hiristiyanlastirilmis ve Rum, Ermeni halk
yerlestirilmistir. Bizanslarla Sasaniler arasinda biiyiik bir meydan savasi olmus yenilgiyi
kabullenemeyen Sasani krali I. Hiisrev sehri yakip yikmistir. Daha sonra da sehir Bizanslarla
Miisliiman Araplar arasinda ciddi gekismelere sahne olmus ve siirekli el degistirmistir.
(MS.7.-10 yy.) Islam déneminde de siir sehri olmasi ve dogu-bat1 yollariin kesisme noktasi

olmasi hasebiyle sehrin Miisliimanlastirilmasima 6zel 6nem verilmistir.

Bu bilgiler gostermektedir ki sehir bir smir sehri oldugu igin savas meydam gibi
kollanilmistir. Her iki dini( Islam ve Hiristiyanlik) temsil eden devletlerin miicadelesi
yaklagik ii¢ yiizyil siirmiis ve bu durum sehirde her iki dinden insanlarin yasadig1
kozmopolit bir kiiltiiriin olusmasma da zemin hazirlamigtir. Sehir Osmanlinin sonlarina

kadar bu farkli din farkh millet gesitliligini devam ettirmistir.
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Sehrin Tiirklerle tanismasi 11 yy da baslamustir. Tiirklerin Anadolu’ya akinlar diizenlemeye
baslamasiyla birlikte ilk olarak 1057 yilinda sehir Tiirkler tarafindan ele gegirilmis ancak
Bizanslar sehri geri almislardir. Sehir, Anadolu’yu ele gecirmek icin siirekli akinlar
diizenleyen Miisliiman Tiirklerle Bizanslilar arasinda ciddi miicadelelere sahne olmus ayrica
11 yy da Bizanslar ve Tiirklerin akinlarindan kagan Ermeniler de giiney batiya dogru inerek

Malatya ve Maras yOresine yerlesmislerdir.

Nihayet Bizanslarin Tiirkleri Anadolu’dan tamamen temizlemek icin yapilan Malazgirt
meydan savasini Tiirklerin kazanmasiyla birlikte Bizans hakimiyeti Anadolu’da etkisini
yitirmis,  Bizans hakimiyetinin etkisini yitirmesiyle birlikte Anadolu ermenileri biiyiik
Selguklu sultan1 Meliksah’in da destegiyle Malatya Maras Antakya ve Urfa yorelerini de
icine alan bir prenslik kurmuslardir. Anadolu Selguklular: kenti kusatmislarsa da almay:
basaramamuiglardir. Nihayet 1095 yilinda Anadolu Selguklulari’min efsanevi sultani 1. Kilig
Aslan 1095 yilinda Malatya’y1 kusatir. Bu tarihte sehir niifusunun biiyiik ¢ogunlugunu
olusturan ermeni ve Siiryani halk da savasmaktan yana degildir. 1. Kilig Aslan Sehri ikna
etmeye calisirken bu sirada 1. hagl seferinin baslamas: yiiziinden kusatmadan vazgecilir.
Sehir Danismentler tarafindan 1098 yilinda kusatilmis ve kusatma 3 yil siirmiistiir.
Kusatmaya daha fazla dayanamayacagini anlayan ermeni komutan Gabriyel sehri Antakya
prensligine vermeyi teklif eder. Bu teklif {izerine harekete gegen haghlar Malatya ya dogru
yola ¢ikar ancak haglilarin yapmis oldugu yagma ve zuliimler yiiziinden ermeni halk
tercihini danismentlerden yana yapar ve ermeni halkin yardimiyla Malatya yakinlarinda
pusuya diisiiriilen hagli ordusu biiytik bir yenilgiye ugratilir.(MS1100). Bunun tizerene sehir
yeniden kusatilir. Anadolu’ya yeni bir hacli seferinin diizenlenmesi {izerine kusatmadan

yine sonug almamaz.

Haglilar bu defada Danismentler ve Anadolu Selguklularinin birlikte miicadelesiyle yeniden
bozguna ugratilir. Bu arada sehir icinde komutan gehir komutani Gabriyel ve Rumlar,
Danismentlere yardim ettikleri igin Ermeni ve Siiryanilere kars: zultimler ve saldirilar
yapmaya baslamistir. Zulme dayanamayan halk sehrin kapilarin1 Danismentlere acarak sehri
danismentlere teslim ederler. Sehri alan danisment gazi yerli halkin yasantisina miidahale
etmemis sehre bugday, okiiz gibi zirai ihtiyaclar dagitilmis ve sehir bolluk ve saadet iilkesi
olmustur. Bu tarihten sonra artik Malatya bir Tiirk yurdu olmaya baslamis ve Tiirk
hitkiimranliginda kalmistir.(18 eyliill 1101) Daha sonra sehir biiyiik Selguklu, Anadolu
Selguklu, danismentler, ve diger Tiirk beylikleri arasinda ciddi ¢ekismelere sahne olmus ve
donem donem el degistirmistir. Sel¢uklular sehre iistiinliik ve asalet ifadesi olarak dar iil-
Rifa unvanini vermislerdir. (1224)

1243 yilinda Kosedag savasiyla Selguklarin barbar Mogollara yenilmesiyle birlikte Mogol
saldirisina ugrayan sehirde kithk ve veba salginlari bag gostermistir. Miisliiman ve
Hiristiyan halk, aralarinda para toplayarak Mogollara vermis ve Mogollar1 sehirden

uzaklastirmay1 basarmislardir. Ve yine Mogol saldirilarindan dolay1 sehir komutanmin sehri
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terk etmesi {izerine halk kendi arasinda para toplayarak sehri korumak icin asker tutmustur.
Anadolu topraklarinda kendine 6zgii ve miikemmel bir medeniyet kurmay1 basarmis olan
tarihin yiiz aki Sel¢uklular zamaninda Malatya sanayi ve ticareti zengin ve ileri bir sehir
olmustur. 1318 yilinda Sel¢uklularin tarih sahnesinden cekilmesiyle birlikte Anadolu’da
beylikler donemi baslamistir. Anadolu Timur un ve memluklarin kontrolii altindadir. Sultan
yirlim Beyazit han 1399 yilinda sehri kusatmis ve ele gegirmistir ancak 1401 senesinde Timur
tarafindan isgal edilen sehir tamamen yikilmistir adeta tas iistiinde tas kalmamistir. Sehir
artik sahipsiz ve kendi kaderine terkedilmistir. Bu tarihlerde Malatya niifusu otuz bin
civarindadir ve bu niin yaklasgtk on bini Hiristiyan niifustur. Yavuz Sultan Selim
tarafindan1515 yilinda caldiran zaferiyle geri alindiginda Malatya adeta bir enkaz yigini
halindedir. Sehir merkezi yasadigi yikimlardan dolayr imari miimkiin olmayan mir

yikintilarla doludur. Artik 1924 yilina kadar bir daha sehir mertebesine yiikselemeyecektir.

Osmanli doneminde pek gelismeyen sehir gelisimini cumhuriyet sonrasinda
hizlandiracaktir. XIX. yy baglarinda Malatya sehri harap bir haldedir. Halk yilin biiytik bir
zamanini baglarda gecirmektedir. Sehirde salgin hastaliklar ve egkiya saldirilar1 sik goriiliir
hadiselerdir.

Katip Celebinin Cihanniimasinda ise Malatya(1730 yillar) bayindir bir kasabadir. Genellikle
ceviz ve gesitli meyve agaglariyla dolu etrafi daglarla cevrili, sular1 bol ve Istanbul yolu
tizerinde bulunan 6nemli bir konaklama merkezidir. Yolgecen hanidir. Bu tarihlerde
Osmanli sultan Mahmut yonetimindedir. Ve {ilke batiya agilmaya ve reformlar yapmaya
baslamistir. Ancak Malatya sehir olarak bu yeniliklere tamamen kapalidir. Malatya
Miisliimanlar1 bu yenilesmeyi Hiristiyanlasma olarak gormektedir ve tepkilidirler. Bu
donemde Anadolu’daki isyanlar1 bastirmak iizere Hafiz Ali Pasa gorevlendirilmistir. 1838
yilinda Osmanli ordusu komutani Hafiz Ali Pasa ordu karargahmi Harput mezradan
Malatya ya tagiyinca askeri barindirmak igin halkin evlerine el koyar ve halk yazlar1 goctiigii
Asbuzu’daki baglardan sehre donemez. Boylece halk artik Asbuzu’daki yazlik evlerinde
kalmaya ve buraya yerlesmeye baglarlar. Kis1 Malatyada gegirip ayrilan ordunun arkasindan
sehirdeki evler harabe halini almistir. Bu sebepten halk artik eski kent merkezine donmez ve
Asbuzu’ya yerlesir. 1839 da Hafiz Ali Pasanin ordusu Kavalali Mehmet Ali pasaya yenilir ve
Hafiz Ali Pasa idam edilmekten son anda kurtularak siirgiine gonderilir. Bu arada
malatyada artik yeni yerine tasinmis ve eski Malatya kasaba unvanini artik Asbuzu’ya
kaptirmistir. Tarih boyu yikintilara saldirilara maruz kalmis sehir 1850’lerden sonra yeni
yeni kurulmaya baslamigtir. Tarih 1895 i gosterdiginde artik Malatya’da bir banka vardir. Bu
yeni sehir yemyesil ve ¢ol ortasindaki mavi bir bulutu andiran daire seklinde genisleyen,
eski sehre Malatya’ya iki saat uzaklikta kurulmus bir sehirdir. Her evin meyve agaglari
dolu bir bahg¢esi mutlaka vardi.

Kurtulus savasi yillarinda isgale ugramayan nadir illerimizden biridir. Cumhuriyetin

ilaniyla birlikte 1924 anayasasimin 84. mad. Ile Malatya artik sehir olmustur. Cumhuriyetin
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ilk yillarinda benimsenen devlet eliyle kalkinma siirecinde Malatya demir yoluna baglanmis
1939 Malatya bez fabrikasi ve tekel fabrikasi kurulmustur. Ozellikle 1950'lerden sonra
tilkede etkisini gostermeye baglayan modern kent anlayist {limizi de etkilemis ve sehir hizl

bir kentlesme siirecine girmistir.

2.1.4 SOSYAL YAPISI

Malatya’nin sosyal yapist biitiin 6zellikleri ile Tiirkiye sosyal yapisinin kiiciik bir 6rnegini
gostermektedir. Malatya'nin Dogu, Gilineydogu, Giiney ve orta Anadolu bélgelerinin hemen
hemen kesisme noktasinda bulunmasi nedeniyle sosyal yapisi gesitlilik ve zenginlik gosterir.
Tarih boyunca bir ¢ok siyasi ve dini diisiincenin bayraktarligini yapmis olan kette halen bir

¢ok farkh kiiltiir yasamaktadr.

Calismamizin birinci boliimiinde de izah etmeye ¢alisti§im gibi bir toplumsal yapinin kent
sifatin1 kazanabilmesi igin iki temel Ozellige sahip olmasi gereklidir. Birincisi mekanimn
tasidig1 tarihi misyondan kaynaklanan sosyolojik anlamda bir kent yapisina sahip olmasi
yada sanayilesmis olmasi sebebiyle bir sanayi kenti olmasi esas alinmalidir. Yada iki kent

yapisini da biinyesinde barindiran bir yap: olabilir.

Bu cergevede Malatya ilini degerlendirecek olursak; Ilin tarihi 6zellikleri dikkate alindiginda
Mezopotamya’da kurulmus en eski kentlerden biri oldugunu gormekteyiz. Hatta
Anadolu’da kurulmus bilinen en eski kent merkezlerinden biri Aslantepe hoytigiidiir. Buda

ilin klasik anlamda bir kent gosteren en 6énemli delildir.

Ote yandan cagimiz kent anlayisina gore ili degerlendirecek olursak burada kentin
demografik yapisi, insan iliskilerinin karmasiklig1, Kiiltiirel yapisi, Mimarisi gibi degerlerini

inceleyerek bir yargiya varmak daha saglikli olacaktir.

2.1.4.1 ILIN DEMOGRAFIK OZELLIKLERI

Dogu'nun en kalabalik iki ilinden birisidir. {limizin niifusu yaklasik olarak 853,yogunlugu
72 kisi / Km2'dir. Ortalama niifus artis hiz1 ytizde 19 dur. Bir evde yasayan kisi sayisi
ortalama 5 kisidir. Ilin okur yazar oran1 %85 tir. Il niifusunun gelisimi 1927 yilinda yapilan
sayimdan baslayarak degerlendirildiginde diizenli bir artis goriilmedigi zaman zaman da
azalmalar oldugu goriilmektedir. 1935 yilinda % 036.71 olan niifus artis orani, sonraki
yillarda % 04.81’e diismiistiir. 1950’de niifus artis oram1 % 024.11'e ¢ikmistir. Niifusu 1954
yilinda Adiyaman’mn il olarak ayrilmasi, Kemaliye ilgesinin Erzincan’a baglanmas: ile %
068.79 oraninda azalmistir. Sonraki yillarda artis devam etmis ve 1985-1990 yillar1 arasinda
yillik artis oram1 % 010.60 olmustur. Niifus dalgalanmalar ile ilde yasayanlarin sayisi
sayimdan sayima degiserek 1927'de 305.708 iken 1935’de 410.162, 1950'de 483.568, 1990’da
702.055 ve 1997 yilinda ise 817.000 kisiye ulagmuistir.

Sehir niifusunun en hizhi arttigi donem 1955-1960 yillar1 arasinda olmustur. Tarmmin

makinelesmesi ile kdylerde is giicii fazlaligt dogmus ve sehire go¢ hizlanmistir.
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Ayrica 1986 yilinda Karakaya Baraj goliiniin hizmete girmesi ile koyleri baraj altinda kalan

cok sayida kisi de yine Malatya’ya gocmiistiir.

Ote yandan 1994 yilindan sonra terdr ve ekonomik sikintilar nedeniyle de &zellikle

Giineydogu Anadolu Bolgesinin degisik illerinden ¢ok sayida insan Malatya’ya go¢miistiir.

1980'1i yillarda kente gogenler ise ¢cogunlukla kamu yonetimi ve savunma hizmetlerinde
calisan memur ve askerlerdir. Basta sehir merkezi olmak tizere 6teki iskan alanlaria kisa
siireli yerlesmelerin en ©nemli nedeni 2. Ordu merkezinin Konya’'dan Malatya’ya

kaydirilmasidir.

Sehir merkezine gelen tiglincii grup ise kayisi, elma, meyve, seker pancar1 gibi sanayi
bitkilerinin hasadinda c¢alismak iizere kisa siirelerde gelen mevsimlik iscilerdir. 200 yili
niifiis sayim1 verilerine gdre sehirdeki nufus artis huizt %19 dur. Il niifusunun % 47.5'i

Malatya ovasina yayilan merkez ilcede yasamaktadir.

1990 yillardan sonra dogudaki terér eylemlerinin tirmanmasi nedeniyle ozellikle giiney

illerimizden kentimize ciddi bir go¢ olmustur.

[lin niifus ozelliklerini degerlendirecek olursak goriilmektedir ki {ilkemizde &zellikle
1950lerden baglayan plansiz kentlesme ilimizi de etkilemis ve heniiz tam olarak bir sanayi
kenti olamamasina ragmen asir1 derecede go¢ almaktadir. Calismamizin birinci boliimiinde
bahsettigimiz ekonomik yapilarin bozulmasiyla tarimsal alanlardan kent merkezlerine

baslayan niifus akisi ilimizde de belirgin bir sekilde yasanmaktadir.

Kent merkezi gerek kendi koylerinden gerekse daha dogudaki ve giliney dogudaki
illerimizden ciddi sekilde go¢ almaktadir. Kent merkezine gelen niifus kent kiiltiiriinii
gelistirmekten ziyade kentin hali hazirdaki ekonomik ve kiiltiirel zenginliklerini

tiiketmektedirler.

Bu kontrolsiiz niifus akisi kentte gecekondulagsmanin hizlanmasma, kentin kiiltiirel

degerlerinin yozlasmasma neden olmaktadir.

Okullasma ¢ag1 olan alti ve daha yukar yaslardakilerin % 90'indan fazlasi okullagmistir.
Ekonomisinin 6nemli bir kisminm1 hala tarim ile karsilayan Malatya’da diger bir¢ok ilde
oldugu gibi 12 ve daha yukar1 yaslarda galisan niifusun % 64’ti tarim kesiminde gorev
yapmaktadir. Calisma c¢agindaki niifus toplam niifusun %73'iinii olusturmaktadir. flimizde
calisma ¢agindaki niifusun yogun olmasina ragmen isgticiine katilim oran diisiiktiir. Bunun
sebeplerinden biri kadinlarin isgiiciine katilim oraninin ¢ok diisiik olmasidir. Kadinlarin

isglicline (calisanlar ve is arayan igsizler) katilim orani %11’dir.

2.1.4.2 Sosyal Hayat
Cumbhuriyet sonrast donemde hiz kazanan sanayilesmeyle birlikte bir ¢ok ilimizde oldugu

gibi Malatya’da da sehirlesme biiyiik bir ivme kazanmis buna bagli olarak ortaya ¢ikan
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‘modern kent’ Kkiiltliriine gegis, sosyal iliskilerde, deger, inan¢ ve tutumlarda baz
degisimlere neden olmustur. Ancak bu degismeler geleneksel kiiltiiriin tamamen kayip
olmay1p, yeni degerlerle birlikte, ama daha az etkili olarak stirmesini engellememistir. Aile
ici akrabalik iligkileri sehirde de giiclii ve yogun olarak siirmektedir. Hizli sehirlesmeye
kargilik aile yapisindaki degisim ayni1 oranda hizli olmamaktadir. Her ne kadar g¢ekirdek
aileye gecis soz konusu ise de aile tiyeleri desteklenen ve koyle baglantisi siiren bir aile
yapist hala egemendir. Yashlarin kiiltiir degerlerini aktarmalar1 ve egitimde gorevlerini
sirdiirmeleri Malatya’da on ve daha cok iiyeli genis ailelerin yaygm olmasma neden
olmaktadir. Cemaat Ozelligi gosteren koy sosyal yapisinin Sehirlesme ile kayip olmayip,

akrabalik, hisimlik ve hemserilik gibi geleneksel iligkilerin stirdiiriilmesini saglamaktadir.

Tiirk Psikiyatri Dergisinin 2001 yilinda aralarinda Malatya’nin da bulundugu 15 ilde yaptig:
15-19 yas grubu gecleri kapsayan arastirma sonuglarina gore ilimizde sigara ve alkol
kullanma aligkanlig1 diger iller gore oldukga diisiik oranlardadir.Bu 15 il arasinda genglerde
sigara ve alkol aligkanli§inda ilimiz sondan ikinci il olmugtur. Diger zararl aliskanliklarda
(ugucu madde, eroin esrar gibi) ise kayda deger veriler elde edilmemistir. Il niifus
ortalamasinin 25 yas civarinda oldugu distiniiliirse, arastirmaya konu olan yas grubunun
ilimizde ciddi bir niifusu olusturdugu kanaatini uyandirmaktadir. Bu baglamda arastirma
ilimizde ge¢ niifusun saglikli bir yapiya sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Tabi bu veriler
beraberinde sahip oldugumuz bu geng niifusun iyi bir egitim almis, akli hiir vicdan: hiir
sosyal korkulari olmayan gelecege umutla bakan bireyler olarak topluma kazandirilmasi

sorumlulugunu da beraberinde getirmektedir.

Malatya - Emniyet Miidiirliigii verilerine gore ilimizde 2006 yilinin ilk 5 ayinda 150 intihar
girisimi ve 6 intihar olayr meydana gelmistir. Bu durum oldukga trkiitiici ve
diisiindiiriiciidiir. Kent yasammin getirdigi giinlilk yasamin zorlugu, gelecek kaygis
insanlar1 hayattan soyutlayip bunalima siiriikleye bilmektedir.

Kent insaninin havaya suya ihtiyaci oldugu kadar kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere de ihtiyaci
oldugu yadsmamayacak bir gercektir. Bu gercevede ilimizin de kiiltiirel ve sosyal faaliyetler
agisindan bir cazibe merkezi haline getirilmesi gereklidir. [limizde Kismen de olsa baz sivil
toplum kuruluslarmin, {niversitenin ¢alismalari sonucunda baz1 sosyal etkinlikler
diizenlenmektedir. Ancak 6zellikle kentin geng niifusu temel alindiginda bu tiir faaliyetlerin

istenilen konumda oldugunu séylemek miimkiin degildir.

fldeki kiiltiir sanat faaliyetlerinin kismi etkinliklerden ziyade sivil toplum 6rgiitleri resmi
kurum ve kuruluslarinin o6rgiitlii calismalar1 seklinde organize edilmesi ve kent insanin

bu faaliyetlere katilimlar1 bir kent gelenegi haline getirilmelidir.

2.1.5 EKONOMIK YAPI

Calisan niifusun sektorel dagilimimna bakildiginda tarim ve tarim triinleri, sanayi, ticaret,

mali kurumlur ve digerleri olarak siralaya biliriz. Tarim sektoriinde ¢alisanlarin sayisi
15



calisan niifusun %60 ndan fazalasini olusturmaktadir. Bunun en biiyiik nedeni ilde yaygimn
olarak yapilan kayisi iireticiligidir. Kuruldugu giinden bu giine meyve bahgeleriyle iinlii
olan kentimizde kayisinin ayr1 bir yeri vardir. Malatyada {iretilen kayisilar yas meyveden
ziyade kuru kayist olarak pazarlanmaktadir. Ozellikle 1960 lardan sonra diinya piyasasina
agilan Malatya Kayisis1 Diinya ¢apinda ilgi goren bir marka haline gelmistir. 150 milyon
dolar1 asan ihracat potansiyeli olan kayis1 Malatya'da 60 bin kadar ailenin gegim kaynagini
olusturmaktadir. Diinya kuru kayisi iiretiminin %90 nini Malatya karsilamaktadir. Ilin
kaderi 6nemli Olciide kayisiya endeksli. Ancak Kayisinin tek iiriin olarak Malatya igin
yeterli oldugunu soyleyemeyiz. jeopolitik konumu ve tarihi misyonu diisiiniildiigiinde
flimizin, Ortadogu ve Orta Asya’nin bas ucunda bir sanayi ve ticaret merkezi haline gelmesi
isten bile degildir. Sanayisi genelde kiiglik ve orta Olgekli isletmelerden olusmakta ve
agirlikli olarak kentin kendi ig talebini kargilamaya yéneliktir. Ote yandan sahip oldugu
tarihi mirasla Onemli bir turizm potansiyeline sahiptir. Ancak bu potansiyeli heniiz
kullanamamuistir. Kentin sahip oldugu tarihi eserler ¢at1 katina kaldirilmis eski esyalar gibi
kendi kaderine terk edilmistir. Oysa bu tarihi eserler gerekli diizenlemeler yapilip yasayan
kiiltiire dahil edilmesi halinde hem kentin sosyal yasamini zenginlestirecek hem de kent

turizminin gelismesine daha biiyiik katki saglayacaktir.

Kayisi: Kayisinin anavatani Tiirkistan, Orta Asya ve Bati Cin'i igerisine alan genis bir
bolgedir. Kayis;, M.O. 1IV. yiizyil'da Biiyiik Iskender'in seferleri sirasinda Anadolu'ya
getirilmis boylece Anadolu, kayisinin ikinci vatan1 olmustur. Tiiccarlar tarafindan Italya'ya,
Yunanistan'a gétiiriilen kayust ile Ispanya ve Ingiltere 13. yiizyilda, Fransa ve Amerika ise 17.
ylizyillda tarnisabildi. Diinya yas kayisi tiretiminde Tiirkiye birinci sirada yer aliyor.
Tiirkiye'yi Ispanya, Italya, iran, Fransa, Yunanistan ve ABD izliyor. Bobrek ve karaciger igin
¢ok faydali olan kayisinin diger faydalari arasinda beyni diizenli calistirmasi, stresi

azaltmasi, kansizlig1 6nlemesi ve afrodizyak etkisini de sayabiliriz.
2.1.6 KULTUREL YAPI

2.1.6.1 Mutfak Kiiltiiri

Lezzetli bir mutfaga sahip olan Malatya mutfaginda etin ve bulgurun onemli bir yeri
vardir.Cogunlukla bulgur ve diger malzemelerin karisimiyla yapilan 70 tiir 'kofte'
bulunmaktadir. Bulgur, fasulye yapragi, kiraz, ayva, tiziim ve dut yaprag: ile yapilan

sarmalarda da kullanilir.

Ayrica kebaplardan, tathlara kadar bir¢ok yerde kullamilan kayisi ve {irtinlerinin, damak
lezzetinde 6nemli bir yeri vardir. Yerel mutfagin gézde yemeklerinden kagit kebab1 ve igli
koftenin ise tadina doyum olmaz. Tanimlamanin yetersiz kalacagina inandigimiz birbirinden

lezzetli ve cesitli kayis: tatlilarini ise Malatya'y: ziyaretinizde mutlaka tatmalisiniz.

Corbalar : Mercimek corbasi, kavurmali eriste - bulgur corbasi, tarhana, kara corba, ,

gendime corbasi, kulak ¢orbasi, dogme corbasi, piring ¢orbasi, ayali ¢orba, pirpirim gorbasi,
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kelle - paca corbasi, eksili ¢orba, kesli ¢orba, gurut corbasi, asure ¢orbasi, malhita ¢orbasi

baslicalaridir. Yerel agizda ¢orbaya, sorva denir.

Kofteler : Anali kizli, icli kofte, sumakl eksili ¢orba, sikma kofte, ayva koftesi, polat koftesi,
gikirdakli kofte, elmali kofte, kursungegmez koftesi, gidirikli kofte, ciger koftesi, hashash top
kofte, kabakli ¢cimdik kofte, yumru kofte, yumurtali stkma kofte, yogurtlu balkabag: koftesi,
etli cig kofte, cigleme, mercimekli cig kofte, keloglan koftesi, yavandan pathicanli kofte,
bulama kofte, hirgikli kofte, pat koftesi, nahna koftesi...

Sarma ve Dolmalar : Dut yapragi, kabak, pazi, ayva yapragi, zeytinyagh marul sarmalari,
fasulye yapragi sarmasi, pancar yapragi sarmasi, sogan dolmasi, kabak cicegi dolmasi, Kiraz

yapragi dolmasi, isot dolmasi, balcan (patlican) dolmasi, si§ir dili dolmasi...

Et ve Sebze Yemekleri : Et tiridi, kabuk asi, bugulama, sac kavurmasi, kaburga kebab1 kagit
kebabs, pitpit1 pilavi ve gesitli sebze yemekleri...

2.1.6.2 Geleneksel Sanatlar

Yoreye yonelik el sanatlari, glintimiizden 25-30 yil 6ncesine kadar canliligim siirdiiriirken
teknolojik gelismeler ve degisen ihtiyaclar sonucu unutulmaya, hatta kaybolmaya yiiz
tutmustur. Daha cok hediyelik esya olarak rabet gormektedirler. Sofra bezi, perde, yazma
gibi ahsap kaliplarla ve baski teknigi ile stislenmis dokumalar; halilar, canli ve renkli olan
kilimler, cicim; dovme, ¢ekme germe gibi yontemlerle yapilan bakir mutfak esyalari;
ahsaptan yapilan ve "giim giim " denen yayiklar ¢ikriklar, kagiklar Malatya'dan almabilecek
0zgiin hediyelik esyalardir.

Bervanik baskiciligi: Sanayilesmenin tiiketim toplumlarini dogurmasiyla yerytiziinde
kaybolan sanatlardan biridir, Bervanik baskiciligi. Son temsilcisi Hidir Oral Usta’nin hayata
veda etmesiyle, artik bervanik baskiciligida tarihe karisti. Malatya geleneksel kadin
giyiminin unsurlarindan 6nliik olarak kullanilan parcaya bervanik derler. Halk arasinda
pestamal, onliik, peskir olarak anilir. Diiz dokuma bez {izerine tahtadan yapilmis kaliplarla
islenen ¢ivit boyal1 desenlerle yapilir. Baski i¢in kullanilan “Amerikan Bezi”nin silindirsiz ve

dokumasinin sik olmasi gerekir.

Manusa Dokumaciligr: Orta Asya kokenleri bilinen dokumacilik sanatinin Malatya’da
uygulanan seklinin adi Manusa dokumaciligidir. Ozellikle sanayilesme o6ncesinde ilin
ekonomik kiiltiir yapisinad onemli bir geg¢im kaynagi olmustur. Selcuklularin son
doneminde (Ms 1400) kente 19.000 edet dokuma tezgahi oldugunu tarih kitaplar
yazmaktadir. Manusa kelimesinin latince “el” anlamindaki Manus sozciligiinden geldigi
sanilmaktadir. Tiirkiye'nin sanayilesme ¢abalarinin baglangici olan 1950’lere kadar Manusa
dokumacili1 6zellikle Arapgir'in énemli gelir kaynagiydi. Manusa dokumalar1 her yerde
kullanilir. Yastik, yorgan yiizii, ¢arsaf, sofra takimi, desenli gomlek, pijama, yazma, salvar,

bas oOrtiileri, kusak ve mahalli giyimde kullanilan ¢igekli kumaslarin hemen hepsi manusa
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dokumalarindan yapilir. Kullanim yerine gore de en ¢ok lacivert ve kirmizinin yani sira,

turuncu, yesil, mavi, kahverengi ve siyah renklerle dokunur.

Manusa dokumalarinda Kemha, Arap dudagi, Kirmizi1 Cigekli, Lacivert ¢icekli, Simsimi,
Ufak Kareli, Yilan egrisi, Sandikli, Kus gozii, Badem ¢icek, Badem dal ¢icek, Mus cicek, Alt1

Parmak, Bes parmak gibi isimler verilen desenler ve yoresel isimler kullanilir.

2.1.7 SiViL MiMARI

Malatya sivil mimarisi, sehrin kurulusu ile birlikte baslamistir. XIX.ytlizyilin ikinci yarisindan
sonra kent merkezinde ve ¢evresinde sivil mimari Orneklerini yansitan cesitli yapilar
yapilmigtir. Ancak, yakin tarihlerde baslayan yeni yapilanma Malatya evlerini olumsuz
yonde etkilemistir. Bunun kaginilmaz sonucu olarak Malatya sivil mimari 6rneklerinden
bircogu bilingsizce yikilmigtir. Giiniimiizde Malatya evlerinden bazilar1 koruma altna
alinmugtir. Malatya evleri ¢cogunlukla sokaga cephesi olan iki katli evlerdir. Bunlarm hemen
hepsinde dogrudan dogruya sokaga acgilan kapilar1 bulunmaktadir. Yorenin ikliminden
otiirti evler, kalin duvarl ve birbirlerine uyumlu kiigiik pencereleri olan miistakil yapilardir.
Baz1 orneklerde ti¢ katli evlere de rastlanmaktadir. Bu evlerin arkasindaki bahgelerde basta
kayis1 olmak tizere, cesitli meyve agaclari bulunmaktadir Malatya evlerinde ana yap:
malzemesi olarak tas kullanmilmistir. Cevreden saglanan ve islemesi ¢ok kolay olan koyu
renkte bazalt taslar1 bu evlerde kullanilmistir. Duvarlar arasinda ahsap hatillara yer
verilmistir. Ayrica evlerin i¢ dogramalari, dosemeleri, tavanlari, pencereleri, kapilari,
yiikliikleri, merdivenleri ve sekileri ahsaptan yapilmistir. Madeni olarak da kap: kilitlerinin
yani sira dovme demir ¢iviler de dekoratif sekiller halinde kullanilmistir. Evlerin
avlularindaki zemin kat taslik olup, genelde yassi plaka halinde taslar yan yana dizilmistir.
Ana giris kapilar1 ¢ogunlukla ¢ift kanathidir. Bu evlerin bahge kapilar1 arabalarin gegecegi
biiytikliiktedir. Her kapida birer tokmak olup, bu kapilarda diger bolgelerde oldugu gibi
ahsap oymalara pek rastlanmaz. Yalmizca kapilarin {ist kisminda, birinci kat ¢ikmalarmin
veya sahniglerin kirislerinde dekoratif bezeme ile karsilasilir. Ana giris kapisinin {izerinde
riizgarlik veya aydinlik olarak nitelenen ve ¢ogunlukla elips seklinde pencereler bulunmakta
olup, bunlar demir kafeslerle korunur. Zemin kat pencereleri bu boliimlerde ambar, kiler ve
tandirlar oldugundan daha kiigiik olarak yapilmistir. Bu kattaki odalardan birisine “Hizna
Odas1” ismi verilir. Burasi daha ¢ok evin kileri konumundadir. Malatya sivil mimari
orneklerinden evlerin cephelerindeki pencereler tizerindeki kemerli alinliklar dis cepheyi
tamamlamaktadir. Bu pencereler duvar kalinliklarina gore bazen diiz, bazen de mazgal
pencere niteligindedir. Ust katlardaki sahnisli pencerelerin pervazlarinin iizeri kemerlidir.
Malatya evlerinde cepheye ¢ok fazla 6nem verilmistir. Genellikle birinci katlar disa tagkindir.
Bazen burada biitiin cephe boyunca disa taskin olan Basodaya yer verilmistir. Sokak
kosesinde bulunan evlerde ise her iki cepheden de c¢ikmalar yapilmustir. Bir veya ikinci
katlarin bittigi yerde ise catiya gecislerde daha ok kavisli tagsmalar goriilmektedir. Bu

tasmalarda 6zel olarak kavislendirilmis baglant1 kirislerinin aralarina gitalar yerlestirilmis ve
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tizerleri de ¢amurla sivanmigtir. Cepheler ¢ogunlukla kire¢ badanalidir. Catinin uglarinda
asagiya dogru sarkan ahsap oymalar bir danteld gibidir. Malatya'nin konak tipi evlerinde
cat1 lizerinden tasan, {i¢ tarafi agik veya acgik eyvanlara yer verilmistir. Bunlar yazin oturulan
ve sicak yaz gecelerinde yatilan evin havadar boliimleridir. Ust katlarda bagodalar daha ¢ok
misafirlerin agirlandig1 yerler olup, bu odalara “Makat” denilen sedirler yerlestirilmistir.
Misafirler cogunlukla tizerleri hali kilim ve minderlerle ortiilii olan bu sedirlerde oturtulur,
ev sahipleri ise dosemedeki hali ve kilim tizerinde otururdu. Evlerin iist katindaki yatak
odalarinda ¢ift kanath ahsap kapakli dolaplar bulunmaktadir. Ayrica bu kapakli dolabin
yaninda veya igerisinde de gusiilhanelere yer verilmistir. Malatya evlerinin iist katlarinda
basoda ve yatak odasmun disinda bir de “Kis Dami” denilen mekan bulunmaktadir. Bu
bolim yaz aylarinda ev halkinin giinlilk yasamim gecirdigi yerdir. Aslinda kis damu
dikdortgen planli, genis bir oda seklinde olup, bu odanin girisinin karsisina da “Limseki”
denilen bir boliim eklenmistir. Bu boliim oda seviyesinden daha yiiksekte olup, buradaki
sekinin tizeri de hali ve minderlerle kaplanmistir. XIX.ytizyilda yapilmis Malatya evlerinin
kis dam1 denilen boliimiinde duvara yagmakli ve piramit kiilahli bir de ocak yerlestirilmistir.

Bu ocagin yaninda gesitli esyalarin konuldugu kapakli dolaplar bulunmaktadir

XIX.ytizyilin sonlarinda yapilmis olan ve Halk Egitim Merkezi olarak kullanilan yapi
Osmanlinin son doénem mimari eserlerindedir. Biitiinti ile kesme tastan yapilmis olan
yapinin ortasinda uzun bir salon ve etrafinda da cesitli odalar siralanmistir. Icerisi kagir olan
bu yapida Malatya’y1 ziyaret eden Atatiirk kalmistir. Ayrica Cumhuriyet doneminde, 1933
yilina tarihlenen Gazi [lkdgretim binasi da biri bodrum olmak {izere ii¢ kath Neo-Klasik
tslupta yapilmig bir yapidir.

Buraya kadar anlatilanlar giizel ama bundan sonrasi diizensizlik, giiniimiiz mimari
anlayisinda ise bu koklii mimari geleneginin hig birine itibar edilmemis tamamen betonarme
ve gelisi giizel yapilmis ¢cok kath binalardan olugsmaktadir. Ama 8 bin yillik bir kentin sahip

oldugu mimari anlayisindan bir andan vaz ge¢mis olmasi gergekten aci vericidir.

2.1.8 TARIHI ESERLER

8000 yillik bir mezopotamya kenti olan ilimiz tarihi eserler agisindan zengin sayilabilecek bir
durumdadir. Son yillarda bir ¢ok ilimizde yapildig1 gibi bizimde bu tarihi eserleri giinliik
sosyal hayatta kullanima agmamiz gerekmektedir. Bunu basara bilirsek eger kentte
yasayanlar malatyali olmanin hakli gururunu bir kez daha yasayacak ve kent kiiltiirii daha
ozgiin bir yapi kazanacaktir. Ozelliklede Pazar ekonomisinin hayatin bir ¢ok alaninda
siradanlagsmaya yol actig1 ve yaratilmaya c¢alisilan tek diize kiiltiir anlayisi ilimiz gibi halen
bir Anadolu kenti havasi olan kent i¢in anlar karsisinda bir tehdit olusturuyorken, Kiiltiirel

degerleri yozlastirmadan yasamak ve yasata bilmek biiyiik bir onem arz etmektedir.
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2.1.8.1 MUZE

Teshiri yapilan ve yeni diizenleme ile yeniden ziyaretcilerin goriislerine sunulacak olan
toplam 15.000 eser mevcuttur. Yapilan bilimsel kazilar sonucu giin 1s1gma ¢ikarilan, neolitik,
kalkolitik, Tun¢ ¢agi, Hitit, Urartu, Roma, Bizans, Sel¢uklu, cesitli beylikler ve Osmanl

donemi medeniyetine ait eserler, Miizemizin zenginlikleridir.

2.1.8.2 NEMRUT DAGI HARABELERI

Dogu ve Bati Medeniyetlerinin, 2150 m. yiikseklikte muhtesem bir piramitteki kesisme
noktasi, Diinyanin sekizinci harikast Nemrut, Yiiksekligi on metreyi bulan biiyiileyici
heykelleri, metrelerce uzunluktaki kitabeleriyle, UNESCO Diinya Kiiltiir Mirasinda yer

almaktadir.

2.1.8.3 KALELER
Eski Malatya Kalesi: Eski Malatya'da olup genis bir alami kaplar. Yapimma Roma
imparatoru I. Titus zamaninda baslanmistir. Daha sonra Bizans imparatoru Justinianus (522-

565) zamaninda son halini almistir.

Eski Arapgir Kalesi: Sert kayalar iizerine insa edilmis kalenin temel kisimlar1 blok tastan

diger kisimlar1 ise kesme tastan yapilmistir. Anadolu Selguklular Donemi eseridir.

Dogansehir Kalesi: Dogansehir ilgesinde yeralan kale besgen bir yapiya sahiptir. Romalilar

Devrinde yapilmustr.

2.1.8.4 CAMILER VE TURBELER

Onemli camileri : Ulu Cami, Arapkir Ulu Cami, Yeni Camii, Yusuf Ziya Camii, Cars1 Camii,
Melik Sunullah Camii( Battalgazi ), Somuncu Baba Camii( Darande ), Molla Eyiip
Mescidi(Arapkir)' dir

Onemli kiimbetler: Emir Omer Tiirbesi, Siddi Zeynep Kiimbeti( Battalgazi ) ve Kanl
Kiimbeti( Battalgazi )' dir .

2.1.8.5 HANLAR

Silahtar Mustafa Pasa Kervansarayr: Eski Malatya'da dikdortgen alan {izerine insa
edilmistir. 1632 tarihinde IV. Murat'in silahtar1 Bosnali Mustafa Pasa yaptirmistir. 1965-1970
yillarinda restore edilmistir. Kervansaray Malatya da, restorasyondan sonra Uluslar Arasi
sanatsal ve kiiltiirel toplantilara ev sahipligi yapmaya baglamstr.

Taghan : Hekimhan ilgesinde Malatya Sivas karayolu tizerinde, Eski Darende'dedir. Selguklu
Sultan Hanlarinin geleneklerini devam ettiren bir yapidir.

Bedesten: Eski Darende ilgesinde yer alan dikdortgen bir yapidir.

2.1.8.6 ILCELERDEKI TARIHI ESERLER
Akcadag : Cesitlibliyiikliikte magaralar1 oldugu vadide,Ge¢ Hitit Donemine ait oldugu
diistiniilen kaya kabartmalar: bulunmustur.
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Arapgir : Tarihi eser acisindan oldukca zengindir; Ulu Cami, Cafer Pasa Cami, Mirliva
Ahmet Pasa Cami, Mola Eyiip Cami, Giimriik¢ti Osman Pasa Cami Hamami ve Cobanoglu

Konag sayilabilecek tarihi eserlerden bazilaridir.

Arguvan : Karahdyiik Kéyii, Isa Kdyii ve Tarlacik Kdyiine bagli Horumhan Mezrasindaki
Morhamam Hoytikler'in yan1 sira Kizik Koyiinde de Kutsal Balikli Park bulunmaktadir.

Battalgazi : Ilcede birgok cami,tiirbe bulunmaktadir. Karakaya Baraj Goliiniin ilgenin gok
yakininda olmasi turizm agisindan 6nemli getiriler saglamistir. Barajda su sporlar1 ve balik

av1 yapilabildigi gibi gemiyle baraj gezisine katilmak da miimkiindiir.

Darende : Tarihi ve turistik bakimdan oldukca zengin bir yapiya sahip olan ilgede cami ve
kiilliye gibi eserlerle Gilinpinar Selalesi goriilmeye deger yerlerdir. Mehmet Paga Halk
Kiitiiphanesi, Somuncubaba Kiitiiphanesi, Es Seyyid Osman Hulusi Efendi Ozel
Kiitiiphanesi ve Balaban Seyh Abdurrahman Erzincani Kiitiiphanesinde nadide el yazmasi

eserler vardair.

Dogansehir : Tarihi ve mesire yerleri agisindan zengindir. Merkezde tarihi sur kalintilari

mevcuttur. Siirgii Hoyiik yiizey kalintilarimin tarihi M.O. 2-4 bine kadar inmektedir.

Piitiirge : Malatya'ya 74 km uzakliktadir. Uzuntag Koyiinde bulunan ve M.S. 450'de yapildig:
belirtilen Peri-Es (Dilbersen) Kalesi, dogu yakasi ilge hudutlar1 i¢cinde yer alan Nemrut Dagy,
Gerar Kalesi ve Battalgazi Ziyareti gibi goriilmeye deger tarihi yerler vardur.

Yazihan : Malatya'ya 40 km uzakliktadir. Tarihi eser olarak Fethiye Koyiindeki Hasan Basri
Cami, Fethiye Hoyiik, Ansur (Buzluk) Magaralari,Hac1 Hoyiik, Iriagag Kéyii Uniir Mezrast
Kalesi sayilabilir.

Kentin gercekten kayda deger bir tarih mirasi oldugu agiktir ancak bu potansiyelin islenerek
gerek kente yasayan halkin bu mirasla tanismasini saglamak ve kentin sosyal yasantisinin
bir parcasi haline getirmek, gerekse de kente turist girisi saglamak amacl olarak

canlandirilmas1 gerekmektedir.

2.1.8.7 MESIRE YERLERI

Malatya'y1 cevreleyen bolge ziyaret edilebilecek bir ¢cok yer sunar. Sultansuyu'nda , sadece
safkan Arap atlar yetistirilmez, ayrica bu biiyiileyici yer yakininda Sultansuyu Barajimin
olusturdugu gol kenarinda insanlarin piknik yapmasina firsat tanir. Karakaya Baraji'min
olusturdugu gol sehirden 15 km. uzaktadir ve yaz aylar1 yerel halkin goézde piknik
mekanidir. Bu golde balik avina izin verilmektedir. Darendenin 10 kilometre batisindaki
Glinpar Selalesi insanlarin dogal giizelligin zevkini ¢ikarip, piknik yapacag: ve dinlenecegi

bir yerdir.
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Sehre yakin diger dinlenme alanlar1 Giindiizbey Pinarbasi, Orduzu Pmarbasi, Yesilyurt ve
Konak kasabasindaki Horata Suyu'dur. Bunlar arasinda Yesilyurt ve Giindiizbey kiraziyla

tinltidiir. Kiraz hasat mevsiminde (Haziran ay1), Yesilyurt'ta Kiraz Festivali diizenlenir.

Arguvan ilgesinin Kizik koyti tabiat giizelligi ile huzur vermekte, kdyiin koruma havuzunda
bulunan baliklar ise ziyaretgileri hayrete diisiirmektedir. Burada bulunan bir su kaynag: ve
kaynaktaki baliklar kutsal kabul edilir. Bu nedenle baliklarin yenmesine izin verilmez. Yerel
halk bu baliklar1 'bulasik¢i' olarak nitelendirmektedir. Ciinkii baliklar koyliilerin suya
biraktig: kirli kaplar: temizlemektedirler.

2.1.9 SPORTIF ETKINLIKLER

Doga Yiirtiytisii: Nemrut Dagi, Sultan Suyu Vadisi, Levent Vadisi ve Potiirge ilgesi yaylalar:

doga yiiriiyiisii sevenler icin ideal yerlerdir.

Cirit: Ata sporu cirit, Malatya festivallerinin vazgecilmez faaliyetlerindendir. Malatya'da
ozel olarak yetisen atlar egliginde yapilan bu spor, yerli ve yabana turistlerde biiyiik ilgi
uyandirmaktadir. Kentte ayn1 zamanda Tiirkiye'nin en 6nemli at yetigtirmek haralarindan
birinin olmasmida goz oniine alirsak cirit sporununun iilke ve diinya ¢apinda ev sahipligi

yapmasi isten bile degildir.

Olta Balikciligr: Balik avlamay: zevk haline getiren balik severler icin Karakaya Baraj Golii,
Sultansuyu Baraj Golii ve Siirgii Baraj Gollerinde olta balik¢ili§1 oldukca yaygindir. Cevrede

bulunan dinlenme mekanlar1 da ziyaretcilere uygun ortamlar sunmaktadir.

Yamag Parasiitii: Inonii Universitesi Havacilik kolu Yamag Parasiitii egitim ve atlama kursu
diizenlenmektedir.

2.1.10 MALATYA’DA FIKRi HAYAT

Mezopotamya insanlik tarihinin basladig ilk yerlesim yeri olarak bilinmektedir. Bu cografya
tarihinin her doneminde yeni diisiincelerin ve diislince savaglarinin yagadigi topraklar
olmustur her diistince her inang¢ yasamistir ve yasamaktadir bu topraklarda. Insanlik
teknolojide bilimde nereye ulasirsa ulagsin diistindiiriicii bir durumdur ki insanlik yaklasik 9
bin yildir ve hala bu topraklarda diisiinceleri ¢atistirmakta ve bir biriyle hakl haksiz
miicadele etmektedir. Malatya tarihi boyunca is bu karmasik Mezopotamya'y1 6zellikle
Batiya ve Ortasya ya baglasan diinyaya kapilarin1 agan bir mekan olmustur. Durum boyle
olunca da yer yiiziinde yasan belki de biitiin diisiincelerin saldirisina ugramis ve buda kente

diisiince gesitliligini kazandirmistir.

Caldiran savasindan sonra daha ¢ok Osmanlinin i¢ topraklarinda kalmasi ve giintimiizde de
cumhuriyetin i¢ kesimlerinde kalmis bir kent havasinda olmasi belki kentin bu 6zelliginin
pek fark edilmemesine neden olmus olsa da halen sehirde tarihinin bir parcas: olan bir

birinin alternatifi, birbirinin zidd1 olan bir ¢ok diislince ve inan¢ bir arada yasamaktadir.
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Ozellikle 1980 oncesi dénemlerde bu diisiince zenginligi bir birine diisman edilmeye
calisilmis ve kent biiyiik karisikliklara sahne olmustur. Peki bu farkli diisiinceler nerden
gelmektedir. Biraz bunu incelemenin yararli olacag1 kanaatindeyim. Bu incelemeyi yaparken
cokta gerilere gitmeden 6zellikle giiniimiizde etkisin siirdiiren akimlar1 6n plana ¢ikarmaya
calisacagiz bu cercevede dort temel farkhi diistince akimindan séz etmek miimkiindiir
birincisi 6zellikle Emeviler'le birlikte kente yerlesmeye baglayan ortadoks  Islam

diistincesidir.

Ikincisi olarak ele almacak olursa dzellikle Tiirklerin kente tasidig1 Horasandan ve Tiirkmen

illerinden kente akan tasavvufi Islam diistincesidir.

Farkli bir diisticeler aym1 dinden farkh itikatlar bile kentte etkisini siirdiirmiis farkl

felsefeler bir arada yasamaktadir.

2.1.10.1 NERDEN GELIR BU “GARDASLIK”

Orta Asya Tiirk toplumlarmin vazgecilmezi olan “aki” lik {ilkiisti, ahilikle birlestirip bu
olusumu da kendilerine has yigitlik, comertlik ve kahramanlik vasiflariyla siislemistir.
[slamdan &nce de Tiirk dini inams1 kardeglige énem veren misafiri ugursayan bir inangtir.
Islami devrede ise yaygin bir Sekilde hizmet yapan "ahilik 'teskilatini benimseyip bu
teskilati daha da kuvvetlendirdiler. Tiirkistan'dan Anadolu'ya uzanan sahada ticaret ve

sanatkarlar arasinda saglam bir baglilik ve kardesligin devamliligini saglamaya calistilar

Bu kardeslik gelenegi Anadolu Selguklulari devrinde Anadolu’da geliserek daha sonralar:
esnaf ve sanatkarlardan olusan bir teskilat haline gelmistir. Ve bir okul gibi Anadolu’nun
Tiirklesip Islamlagsmasinda Tiirk kiiltiirii ve medeniyetinin yayilmasinda gelenek ve

torelerinin yerlesmesinde ¢ok 6nemli hizmetler gormiistiir.

Iste bu topraklarda ‘Gadaslik” bir anne babadan olmanin 6tesinde birlik beraberlik dostluk

......

yillik bir gecmis olan bir yasam felsefesinin adidir ‘gardas’
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2.2 SANAYI VE TICARET ATOLYESI - TICARET, TARIM VE HAYVANCILIK
RAPORU

Sanayi Ticaret Atolyemiz eliyle iki rapor bagliginda arstirmamiz yirittlmustir. Bunlar;
Ticaret, Tarim ve Hayvancihk
Sanayi, Ticaret ve Yatirim, olarak baslklandiriimistir.

Mustafa Emin GUL tarafindan hazirlanan “Ticaret, Tarim ve Hayvancilik” alan arastirmasi raporunda
Malatya’da Ticaret, Tarim ve Hayvancihgin vyeri ve {Ulke ortalamalar karsisindaki durumu
incelenmistir. Asagida bu rapor alintilanmaktadir.

2.2.1 GIRIS

MIADAP Grubu, Sanayi ve Ticaret atelyesi olarak bu béliimde ticarete konu olan tarim ve
ticaret bagsliklar1 altinda Malatya’daki ticarti tanimaya ¢alisacagiz, bu arada mevcut durumu
daha iyi kavrayabilmek i¢in mali gostergelerden gayri safi yurt i¢i hasila ve istihdam verileri
de incelenecek. Tarim bashgl altinda tarimsal iirtinlerdeki mevcut durum igin tarim
alanlarmi, bu tarim alanlarina ekilen tirtinleri, bu {iirtinlerin verimliligini, sebze ve meyve
tiretimini de inceleyerek, tarimin Malatya’daki yerini 6grenmeye calisacagiz,ve daha sonra
hayvanciligin ticaretteki yerini de 6grendikten sonra Malatya'nin ithalat ve ihracat verilerini
inceleyecegiz.bundaki amac ildeki ticari canlili$i kaynagimn saptamak ve halkin ne tiretip ne
tiikettigini, bunlardan hangi tirtinlerin ithal hangilerinin yerli oldugunu 6grenip,daha sonra
inceleyecegimiz mali gostergeleri olan etkilerini saptamaktir. Boylelikle ilin ticari durumunu
daha iyi 6grenerek mevcut sorunlar1 gormiis olacagiz. Problematik arastirma seviyesinin de
temelini teskil edecek olan bu ¢alisma, mevcut durumu daha iyiye gotiirebilmek igin

problem odakli bir alan arastirmasi ¢alismasi olacaktir.
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2.2.2 TARIM
2.2.2.1 TARIMSAL URUNLER

2.2.2.1.1 Tarim Alanlar1

1. SEKIL 1: MALATYA'DA TARIM ALANLARININ DAGILIMI

O Ekilen
2% B Nadas
(o]
47%
0O Sebze Bahgeleri
O Meyve bahgeleri
30% ve, Baglar

KAYNAK: Tiirkiye istatistik Yilgi 2004, TUIK(DIE)
Malatya toplam arazisinin % 35’1 tarim alani olarak kullanilmakta. Tarim alanlarmin biiyiik

bir kism1 yani % 77’si tarla tariminda kullamilmakta geri kalan kisminda ise meyve sebze
bahgeleri olusturmakta. Tarla olarak kullanilan alanlarin yaklasik % 40 gibi biiytik bir kismi1
ise nadasa birakiliyor. Toplam tarim alanlarinin ise ancak % 50'si ekonomik olarak

sulanabilmekte.

Tarla olarak kullamilan alanlarmn % 40 gibi biiylik bir kismi nadasa birakilmas: tarla

tariminda suzuz tarimin ne kadar fazla olddugunu ortaya koyuyor.

Sebze bahgelerinin sadece % 2 olmasi, sebze {iiretiminin {izerinde durulmasi gereken bir

sorun teskil ettigini gosteriyor.

2.2.2.1.2 Tarla Uriinlerinin Ekilen Alani

2. TABLO 1: SECILMiS TARLA URUNLERININ EKIiLEN ALAN MIKTARLARI (HA)

Malatya Tiirkiye Malatya/tiirkiye%
Bugday 123.694 9.100.000 1.36
Arpa 31.026 3.400.000 0.9
Misir 119 560.000 0.02
Nohut 5.553 630.000 0.9
Fasulye 4.143 162.000 2.55
Yesil Mercimek 18 62.000 0.02
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Kirmizi Mercimek 424 380.000 0.12
Seker Pancari 3.563 315.303 1.13
Titin 674 191.000 0.35

Kuru Sogan 318 82.000 0.39
Kuru Sarimsak 40 11.500 0.35
Patates 237 195.000 0.12

KAYNAK: TUIK(DIE), 2003

Secilmis tarla tirtinlerinin ekilen alanlarma bakildiginda; bugday acik ara farkla ilk sirada
bunu arpa, nohut, fasulye ve sekerpancar: takip ediyor. Bu verilere gore Malatya’da ekilen
ve hasat edilen alanlara bakildiginda en yiiksek orana tahillar sahiptir. Aym sekilde ikinci

siray1 Tiirkiye genelinde endiistriyel bitkiler, Malatya’da ise baklagiller almaktadar.

Fasulye, bugday ve seker pancar1 % 1’den fazla ekim alani oraniyla Tiirkiyede onemli yer

isgal ediyor.
2.2.2.1.3 Tarla Uriinlerinin Uretimi

3. TABLO 2: SECILMiS TARLA URUNLERININ URETIM MIiKTARI (TON)

Malatya Tiirkiye Malatya(;:l" tr-kiye
Bugday 178.443 19.000.000 0.94
Arpa 66.913 8.100.000 0.82
Misir 275 2.800.000 -
Nohut 5.358 600.000 0.9
Fasulye 6.413 250.000 2.56
Yesil Mercimek 15 55.000 -
Kirmizi Mercimek 421 485.000 -
Seker Pancar1 154.458 12.622.934 1.22
Titin 741 152.856 0.5
Kuru Sogan 4.676 1.750.000 0.27
Kuru Sarimsak 266 98.000 0.27
Patates 4.140 5.300.000 -

KAYNAK: TUIK(DIE), 2003
Uretim miktarlarini degerlendirmeye aldigimizda birinci siray: tahil {irlinleri aliyor, bunu

endiistriyel bitkiler takip ediyor, endiistriyel bitkilerden en dnemlisi sekerpancari olararak
karsimiza ¢ikiyor. Ekilme alanlarinda {iglincii sirada yer alan sekerpancari baklagillerden

daha verimli oldugu igin tiretim miktarinda ikinci siray1 aliyor.
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Ekilen tiriinlerin ekim alanlari ile tiretim miktarlarimi karsilastirdigimizda en verimli iiriin
olarak karsimiza seker pancar1 ¢ikmaktadir, seker pancarinda sulama yapilmasi verimi
artiran en onemli etken iken suzuz tarimi yapilabilen tahillardan ise arpa en verimli tarim

tirtinii olarak karsimiza ¢ikiyor.

Bu verilerden yola ¢ikarak sulu tarimin artirilmasi ve sulanamayan alanlarda ise arpa gibi
sulama yapilmadan {iretilebilen {iriinlere yer verilmesi daha iyi olacaktir.sulu tarimin
yapilldigr alanlarda ise Onceligi endiistriyel {iriilere verilmesiyle daha fazla gelir elde
edilebilir.

2.2.2.1.4 Sebze Uretimi

4. TABLO 3: SECILMIS SEBZELERIN URETIM MIiKTARI (TON)

Malatya Tiirkiye Malatya/Tiirkiye

%

Bas Lahana 476 629.000 -
Ispanak 1.708 220.000 0.78

Fasulye 622 545.000 -
Hiyar 5.947 220.000 2.7
Taze Sogan 2.214 1.780.000 0.13
Domates 51.172 9.820.000 0.5
Dolmalik Biber 7.214 1.370.000 0.5
Sivri Biber 1.021 420.000 0.24
Kavun 20.152 1.735.000 1.16
Karpuz 56.674 4.215.000 1.34
Patlican 1.253 935.000 0.14

KAYNAK: TUIK(DIE),2003
Sebze tiretiminde ilk siray1 karpuz aliyor bunu domates, kavun, dolmalik biber, ve salatalik

takip ediyor.

Yaprag1 yenilen sebzelerden lahana ve 1spanak, baklagil sebzelerden fasulye, meyvesi
yenilen sebzelerden domates ve karpuz ile sogansi, yumru ve kok ssebzelerden de taze

sogan, ildeki sebze iiretiminde 6nemli yeri olan sebzelerdir.

Tiirkiye igindeki paymna bakildiginda salatalik, kavun ve karpuz 6n plana ¢ikiyor, iiretim

miktar1 karpuza yakin olan domates ise Tiirkiye’de sadece % 0.5'lik paya sahip.

Verilenlerden yola ¢ikarak sebze tiiretiminde Malatya iddali degil. Seracilik ilde heniiz
benimsenmis degil. Sebze iiretiminin artirilmasiyla Malata’ya hem kendi ihtiyacini hem de
civar illerin sebze ihtiyacin1 karsilayacak sartlara sahip olmasina ragmen sebze iiretimine

gereken deger verilmemektedir.
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2.2.2.1.5 Meyve Uretimi

5. TABLO 4: SECILMiS MEYVELERIN URETIM MIiKTARI (TON)

Malatya Tiirkiye Malatya/Tiirkiye %

Armut 3.639 370.000 1

Elma 15.764 2.600.000 0.6

Erik 765 3.600.000 -
Kayis1 220.475 330.000 66.8

Kiraz 1.618 210.000 0.08

Seftali 1.058 460.000 -

Visne 633 265.000 -

Ceviz 2.156 470.000 0.46
Uziim 16.355 145.000 11.2

KAYNAK: TUIK(DIE), 2003

Malatya’da en Onemli meyve olan kayisi, toplam meyve {iretiminin % 83'tinii tegkil

etmektedir. Tiirkiye’deki pay1 ise % 67 gibi 6nemli bir paya sahiptir. Iklim sartlarindan ¢ok

fazla etkilenen kayisi yilara gore tiretim miktar: degismektedir.

Kaysidan sonra iiretim miktarin1 gore elma, iiziim, armut ve ceviz onem arzetmektedir

ancak Tiirkiye igerisindeki oranina baktigimizda tiztim % 11 gibi biiyiik bir paya sahip yani

Malatya’da iiretilen kays1 ve tiztim Tiirkiye iiretiminde 6nemli bir paya sahip olmalar1 bu

tiriinlere ayr1 bir deger katmaktadur.

2.2.2.1.6 Bitkisel liretim oranlari

6. SEKIL 2: BiTKiSEL URETIM ORANLARI

Malatya
meywveler — -
36% O tarla Grtnleri
.. t?rla . H sebzeler
urdnleri
55% O meyveler
sebzeler
9%

Bitkisel iiretim ve tiretim degerleri incelendiginde: tiirkiye’de tarla tirtinleri iiretimi toplam

uretimin

%66’s1n1,

sebzeler

%  20’sini,
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getirmekte.malatyada bu durum meyveler lehinde bir farklilik arzediyor.oranlara bakacak
olursak malatyada tarla {iriinleri iiretimi toplam iiretimin %55’ini, sebzeler % 9'unu, ve

meyveler ise % 36'sin1 meydana getirmektedir.
2.2.2.1.7 Hayvansal Uriinler

2.2.2.1.7.1 Hayvan Sayilar1 Canli

7. SEKIL 3: SECiLMi$ CANLI HAYVAN SAYILARI

Kil Kegisi
11%

O Kil Kegisi
sigir | sigir
31% O koyun

KAYNAK: TUIK(DIE), 2003
Malatya’da tarimin 6nemli kolllarindan biri de hayvanciliktir. Topraklarinin yaklasik yiizde

44’1 cayir ve meralarla kapli olmas1 hayvan yetistiriciligi icin gerekli olan ortamin oldugunu
gostermektedir. Ancak, oOzellikle koyden kente go¢ ve girdilerdeki dengesizlikler
hayvancilifi karlhilbiktan uzaklagtirmis ve bu sebeple de hayvancilik gereken gelismeyi

gosterememistir.

Malatya tarim il midirligiiniin verilerine gore Malatya’da kiigiik bas hayvan varhig:
icerisiinde ‘koyun’ varligi agirlikli bir paya sahiptir.toplam sigir varhiginin yaklasik %22’si

kiltiir irk sigirlardan, yaklasik %53 melez, ve kalan ise yerli irktan olugsmaktadir.

Son yillarda kiimes hayvanlar1 varlhi§inda dikkate deger bir artis goriilen ilde ozellikle etci

tavuk varlig1 6nemli miktarda artmistur.

Malatya’da, tarim il midirliigiiniin verilerine gore, 9,928 adet kara kovan buna karsilik
57,930 adet fenni kovan bulunmaktadir. Bu degerlerle tTiirkiye ortalamsina yakin olsa da
bulundugu sartlar itibariyle Malatya’da bu degerlerin daha fazla olmasi beklenmektedir.
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2.2.2.1.7.2 Hayvansal Uriinler Uretimi

8. TABLO5: SECILMiS HAYVANSAL URUNLER (TON)

Malatya Tiirkiye Malatya/Tiirkiye %
Kirmiz: Et 4.242 366.962 1.15
Siit 155.977 10.611.011 1.46
Yapagi 401 46.457 0.8
Kil 21 2.741 0.76
Tiftik - 333 -

Beyaz Et 2.600 898.582 0.3
Bal 791 69.540 1.13
Balmumu 44 3.130 1.4

KAYNAK: TUIK(DIE), 2003

Uretilen hayvansal iriinler iginde siit ilk sirayr almaktadir. Tiirkiye’de oldugu gibi
Malatya’da da hayvancilik sektoriinde ortalama karkas agirli§i diisiik olmasi et {iretimini

olumsuz etkilemektedir.baska bir deyisle birim hayvan basmna elde edilen verim

diisiiktiir hayvancaligin ileri oldugu {ilkelerde ortalama

dolaylarinda iken, Malatya’da 185 kgsigir bagmna siit verimi ise

kg/laktasyon iken, Malatya’da 1800-2000 kg/laktasyondur.

Canli hayvan ve hayvansal {irinlerden elde edilen toplam hasila tarimsal {rtinler

hasilasindan diisiik olmasma ragmen Malatya'nin Tiirkiye canli hayvan ve hayvansal

uirtinler hasilasi icindeki pay1 %1,5 kadardir.
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2.2.2.1.8 Orman Uriinleri

2.2.2.1.8.1 Orman Varligi

9. SEKIL 4: BOLGE VE [LLERDEKi ORMAN VARLIGI (HA)

1 .200-000,00 1 _075_356’3)
1.000.000,00 —
800.000,00 —
600.000,00 —
400.000,00 —
200.000,00 126-59140 —
11.821,50 14.078  27.429
0,00 T E— T T T
Normal Bozuk  Normal Bozuk Aciklik
Koru Koru Baltallk  Baltalik Alan

KAYNAK: Cevre ve Orman Bakanligi,2003
Malatya’daki orman varligina baktigimizda ormanlik alan sadece % 13, bu ytizden malatya

orman potansiyeli sinirli olan bir ilimizdir. flin 6nemli orman alanlar Piitiirge, Dogansehir,

Hekimhan ve Arguvan ilgeleri sinirlarinda bulunmaktadir.

2.2.2.1.8.2 Orman Uriinleri
Malatya’da orman iirtinleri ekonomik bir deger tasimadigindan orman tiriinleriyle ilgili

herhangi bir veri yaymlanmis degil.

10. SEKIL 5: MALATYA SU URUNLERI URETIM YUZDELERI

diger
7%
siraz
229, alabalik @ alabalik
41%
W sazan
O siraz
O diger
sazan
30%

Kaynak: Tarim il mudurlagia
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Malatya ili tath su triinleri {iretiminde fazla cesitllige sahip olmayip , tath su {rtinleri
tiretiminin biiyiik kismi kiiltiir alabalik ciftliklerinden ve Karakaya baraj goliine iireyen
sazan baliklarindan olusmaktadir. Toplam tatli su triinleri tiretiminde alabalik % 41 ve
sazan balig1 % 30 paya sahiptir. llde alabalik iiretimi 6zellikle Dogangehir ilgesinde kiiltiir
balik¢ilif1 kapsaminda tiretilmektedir. Ilde iiretilen sazan ise biiyiik 6l¢iide Karakaya baraj
goliinden elde edilmektedir. Ancak Malatya sehir atik sularimin uzun stiredir hig¢bir aritma
yapilmadan karakaya baraj goliine akitilmasi, golde yetisen baliklarin ekonomik degerini
biiytiik dlgiide diistirmiistiir.

2.2.3 TICARET

Ticaret, iktisadi faaliyetler igerisinde oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir. Iktisadi faaliyetler
zinciri igerisinde en genis manada, iktisadi kiymetlerin el degistirmesini ifade eden ticaret,
Pazar odakli bir bakis agist ile malin tiretildigi andan baslayip, aliciyanihayi tiiketiciye
ulagincaya kadar gegen boliimii kapsamaktadir. Bu siire¢ iiriiniin, tiiketim bolgelerine
tasinmasini, uygun kosullarda depolanmasini, tiiketicinin arzu ettigi anda ve yerde tiiketime
hazir tutulmasi gibi safhalar1 kapsamaktadir. Bu yoniiyle ticaret, ekonominin en canli ve
hareketli alanin1 olusturmasimin 6tesinde, tirtinleri tiiketicinin arzuladi$1 yerde ve sekilde
hazir bulundurmas: nedeni ile {iriinlere ekonomik deger kazandirmaktadir.ildeki ticari
hayatin diizeyi hem ilde tiretilen iiriinlerin bolge, iilke ve diinya pazarma sunulmasini hem
de diinya, tilke ve bolgede {iretilen {irlinleringetirilerek ilde tiiketiciye sunulmasim
icermektedir. Birncisinin ilin kalkinmasina sagladigi katki kadar ikincisinin ildeki

tiikketicilerin tiiketim kalitesi ve tatminini azamilestirmesine katki sagladig1 agiktir.

Glintimiizde ticaret hayatindaki canlilik tilkeler ve iller igin bagh basma bir cazibe nedeni
saayilmaktadir. Uretim alaninda artan standartlar, ticaret alaninda da (tliketim alanlarinda
da) taleo edilir olmustur. Bu nedenle giintimiizde ne satildig1 kadar nasil ve nerde satildig:
da Onemlidir. Bu nedenle ticaret hayati igerisinde modern alisveris merkezlerinin pay1
artmaya devam etmektedir. Bu baglamda Malatya’da makro diizeyde goriilen degisim
kendini hissettirmekte, ilde sayilar1 her gegen giin artmakta olan modern aligveris
merkezleri, ilin toptanci-perakendeci ticari yapisini1 da degisime zorlamaktadir.ilde modern
aligveris merkezlerinin agilmasi yerel sermaya ve ticaret kesimine yonelik bir tehdit olarak
algilanmamali aksine ekonomik canlilik ve tiiketim giiclinlin bir gostergesi olarak
goriilmelidir. Bu trendin siirdiirtilmesi Malatya ilini bolgesel bazda ticaret {issii
yapablecektir.
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2.2.3.1 IHRACAT

2.2.3.1.1 Thracatq Isletme Sayisi ve Thracat Degerleri

11. TABLO 6: IHRACATCI ISLETME SAYILARI VE [HRACAT DEGERLERI

YIL THRACATCI iISLETME SAYISI IHRACAT DEGERI(1.000%)
2001 82 65.303
2002 60 85.445
2003 75 109.593
2004 99 156.029
2005 113 138.888

KAYNAK: TUIK(DIE), 2004

Ilin dis ticaret potansiyeli dis ticaet istatistiklerine (0zellikle ihracatr) tam olarak
yansimamaktadir. Malatya ilinin en énemli ihrag iriinii olan kayisi, Tiirkiye'nin ihrag ettigi
kuru kayisinin tamamina yakinini olusturmasina karsilik ihrag edilen kuru kayismin biiytiik
kismmin giimriikleme islemlerinin basta Izmir olmak {izere sir kapilarinda yapiliyor

olmasi nedeni ile ilin ihracat rakamlarina yansimamaktadar.

Malatya’da bulunan 2001-2005 yillar1 arasinda ihracatgi isletme sayisinda 2002 yilinda diisme
oldugu, 2003-2005 vyillarinda tekrar artis oldugu goriilmektedir. Ihracat degerine
baktigimizda ise 2002’deki isletme sayismin azalmasma karsilik ihracat degerinde artis
devam etmis ancak 2005 yilinda isletme sayisi arttifi halde ihracat degerinde azalma
goriilmektedir. Kisibasi ihracat verilerine baktigimizda 1995'ten 2003’e kadar stirekli bir
diistis gozlenmekte. TUIK(DIE)'nin verilerine gore 1995'te kisibagi ihracat 14 dolar, 2000
yilinda 13 dolar ve 2003 yilina gelindiginde bu deger daha da diiserek 6 dolara kadar

gerilemistir.
2.2.3.1.2 Bolgenin lllere ve Sektorlere Gore Thracati

12. TABLO 7: BOLGE VE ILLERDEKI [HRACAT MIiKTARLARININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI

IEICAS Mal Tiirkiye Malatya %
alatya urkiye to alatya
(ABD DOLARI) el L tya s
Tarim 1.973.790 | 2.953.527.154 0,07
Balik¢ilik 0 97.510.389 0,00
MR vR 1Ly 79.786 639.014.865 0,01
Ocakeilig:
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[HRACAT
Malatya Tiirkiye top Malatya %
(ABD DOLARI)
Imalat Sanayi 3.270.470 58.688.015.991 0,01
Diger 17.807 395.585.627 0,00
TOPLAM 5.341.853 | 62.773.654.026 0,01

KAYNAK: TUIK(DIE), 2004

Malatya’daki baglica ihracatin tarim ve imalat sanayi iiriinlerinde oldugu, Tiirkiye geneli ile
kiyasladigimizda tarim sektoriiniin % 0.07, imalatin ise % 0.01 gibi bir orana sahip oldugu

goriilmektedir.

Toplam ihracatin biiyiik bir cogunlugunu tekstil iiriinleri meydana getirmektedir.
2.2.3.2 ITHALAT

2.2.3.2.1 Bolgenin Illere Gére ithalat Isletme Sayisi ve Ithalat Degerleri

13. TABLO 8: ITHALATCI ISLETME SAYILARI VE ITHALAT DEGERLERI

ITHALATCI FIRMA L

SAYISI VE ITHALAT | YIL | Malatya ;Fgllfﬁﬁ
DEGERI

2001 41 37.062

ITHALATCIISLETME | 5005 63 39.037
SAYISI

(ADET) 2003 78 43.327

2004 80 48.056

2001 | 15.833 41.081.602

ITHALAT DEGER | 2002 | 27.426 51.391.386
(1.000 $) 2003 | 53.644 69.183.326

2004 | 39.992 97.370.108

KAYNAK: TUIK(DIE), 2004

Bolgenin ithalat verilerine bakildiginda da Malatya’da ithalatci isletme sayisinda 2001-2004
yillar1 arasinda her yil bir artis s6z konusudur. 2004 yili verileri baz alindiginda; Malatya ili
80 ithalatci isletme ile 39.992.000 $ lik ithalat degerine sahiptir. Ithalat degerlerine
baktigimizda 2001’den 2003 yilina kadar artis oldugu fakat 2004 yilina gelindiginde ithalat

degerinde yilina gelindiginde bu deger daha da diiserek 17 $ kadar gerilemistir.diisiis
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gozlenmektedir. TUIK(DIE) den alinan kisi bagi ithalat degerlerine baktigimizda 1990 yilinda
43 $ iken bu deger 1995 yilinda 70 $ olarak karsimiza gikiyor, bu tarihten sonra kisi basi
ithalat degerinde stirekli bir diisiis goze carpmakta, degerlere baktigimizda 2000 yilinda 46 $,
2001 yilinda 19 ve 2003

2.2.3.3 SERMAYE YAPISI-MEVDUAT VE KREDILER

Ticaret bankalari, tasarruf sahiplerinin ellerindeki fonlar1 mevduat olarak, belirli bir bedel
karsiiginda (mevduat faizi) toplayip bu fonlar1 fon talep edenlere yine belirli bir bedel
karsihiginda (kredi faizi) kullandirirlar. Bu islevleri ile ticaret bankalar1 bir yandan fon
sahiplerine kazang imkani saglarken, diger yandan atil fonlar1 ekonomiye katarak ekonomik

kalkinmanin yaratacag finansman agigini giderme islevi gortir.

Ekonomilerin tasarruf yaratma potansiyeli, ekonominin gelir yaratma potansiyeli ile
yakindan ilgilidir. Artan gelir diizeyi tasarruf egilimini artirir, artan tasarruf fon birikimini
hizlandirir. Diger yandan ekonomik gelisme, yeni yatirim gerektirdiginden fon talebinin
artmasi sonucunu dogurur. 2005 yili itibariyle Malatya ili banka mevduati toplaminin, iilke
toplam banka mevduat: igerisindeki pay1 %0.31 olup, bu pay ile Malatya, illerin mevduat

miktarlarina gore yapilan siralamanin 28.sirasinda yer almaktadir.

Malatya’nin mevduat toplaminin iilke mevduat toplami igerisindeki pay1 1996 yilinda % 0,33
diizeyinde iken, 2000 yilinda %0,27 diizeyine gerilemistir. 2005 yilinda ise bu deger %0,31

diizeyine yiikselmistir.

2.2.3.3.1 Mevduat ve Mevduati Olusturan Kesimler

Malatya’da mevduati olusturan kesime baktigimizda % 44,6 doviz tevdiati, % 26,6 tasarruf
mevduati, % 18 ticari kuruluslar ve bankalar mevduati olusturmaktadir. Bu sonuca bakilarak
Malatya ilindeki mevduatin ¢ok daha azini ilde krediye donitistiirdiigii soylenebilir. 2003 y1l1
itibariyle ilin kredi mevduat orani yani ilde kullanilan kredilerin ilde yaratilan mevduat
tutarmna oranm1 % 26,6 diizeyinde gergeklesmistir. Bagska bir deyisle ilin her 100 TL’lik

mevduatin sadece 26,6 TL'si ilde kredi olarak kullanilmistir.

2.2.3.3.2 Krediler ve Kredilerin Sektorel Dagilimi

Banka kredilerinin sektorel dagilimi incelendiginde Malatya’da ihtisas dis1 krediler yiiksek
orandadir. 2003 verilerine baktigimizda istisas kredileri % 29, istisas dis1 krediler ise % 71
gibi bir orana sahiptir. Thtisas kredileri igerisinde yeralan tarimsal kredilerin toplam krediler
igerisindeki orani % 20 diizeyindedir. Tarimsal kredilerin payi, gerek iilke ve gerekse bolge
ortaamasinin iizerindedir. Diger yandan ihtisas dis1 krediler grubunda (ticari krediler vb.)
kullaillan kredilerin pay1r % 73 olan bdlge ortalamasinin ve %90 olan tilke ortalamasmin
gerisindedir.
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2.2.4 MALI GOSTERGELER

2.2.4.1 GSYIH

Ilde 1990 yil1 itibariyle kisibagina yurtigi hasila 1744 $ diizeyinde iken 2000 ve 2001 yillarinda
tilkemizin yasadigl ekonomik kriz nedeni ile kisi basma yurtigi hasila 2001 yilinda 1417 $
gerilemistir. Son yillarda ekonomide yasanan iyilesme nedeniyle kisibas1 yurtigi hasila 2006
yili itibariyle 3500 $ seviyelerini gormiistiir. Malatya ili kisibasmna yurti¢i hasila tutarinin
tilke ortalamasinda tekabiil ettigi orana bakilacak olursa, 1990 yilinda % 65,69'una tekabiil
eden il kisi bagma yurtici hasila tutari, 1995 yilinda % 68,9’a yiikselmis, 2001 yilinda yasanan
ekonomik buhran dolayisiyle % 66 diizeyine gerilemis, son bes yilda ise biiytime orani iilke
biiyiime oranina parallel gittiginden bu deger degismemis ve % 66 civarmnda kalmistir. Kisi
basma yurt ici hasila tutarinda Tiirkiye ortalamasinin yakalanmasi ilin 6éniinde duran énemli
bir hedeftir.

Ilde yaratilan gayri safi yurt ici hasilasi incelendiginde mevcut kalkinma ¢abasmin gayri safi
yurt ici hasila miktarmi ilimli olarak artirdig: goriilmektedir. Ancak tiim kalkinma g¢abalarina
karsilik ilin iilke gayri safi yurt ici hasilasindan aldig1 pay % 0.8 diizeyinde kalmistir. Baska
bir deyisle son on yillik donemde Malatya iilke gayri safi yurt igi hasilasindaki artisa parallel

biiylime gostermis ve nispi konumu degismemistir.

Merkez ilge, il gsyih’smin % 69unu olustururken,diger ilcelerin paylar1 % 10un da

altindadir.bu durum ilgeler bazinda olumsuzluklara sebebiyet vermektedir.

2.2.4.2 GSYIH’NIN SEKTORLERE DAGILIMI

14. SEKIL 6: MALATYA GSYIH’SININ SEKTORLERE DAGILIMI

konut sahipligi
7%

insaat
5%

Sggﬁ/yi Jasm H konut sahipligi
o .
~haberlesme B insaat
12% O ulagim haberlesme
O tarm
tarim W ticaret
: 19% O sanayi
ticaret
27%
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KAYNAK: TUIK(DIE)
il ekonomisi tarima dayali ekonomik yapidan sanayiye dayali ekonomik yapiya gecme, yani

sanayilesme siirecinde 6nemli mesafe katetmistir. 2001 y1h itibariyle ilde yaratilan gayri safi
yurt i¢i hasiladan % 27 ile sanayi sektorti ilk sirada gelmekte, bunu % 24 ile ticaret ve % 17 ile

tarim sektorii izlemektedir.

2.2.4.3 MALATYA GENEL BUTCE GOSTERGELERI

15. TABLO 9: BOLGE VE ILLERIN GENEL BUTCE GOSTERGELERI

GENEL BUTCE GOSTERGELERI YIL BIRIM Malatya TURKIYE Malatya
Siralamadaki yeri

Fert Basina Genel Biitce Gelirleri 2000 YTL 71 464 53
Fert Basina Gelir ve Kurumlar Vergisi Miktar1 2000 YTL 42 165 46
Fert Basina Kamu Yatirimlar: Miktari 1995-2000 YTL 212 248 31
Fert Basina Tesvik Belgeleri Yatirim Tutar1 1995-2000 YTL 2.404 2.668 24
Fert Basina Thracat Miktari 1995-2000 USD ($) 58 2.249 52
Fert Basina ithalat Miktar1 1995-2000 USD ($) 264 3.967 33

KAYNAK: DPT, 2000
Bolge ve Illerin Genel Biitce Gostergelerine bakildiginda;

Bu boliimdeki verilerde de Bolgenin; Genel Biitce Gelirleri, Vergiler, [hracat, Ithalat ve

Tesviklerde Tiirkiye ortalamasinin ¢ok gerisinde oldugu gortilmektedir.
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2.2.5 ISTIiHDAM

16. SEKIL 7. MALATYA'DA iKTISADI FAALIYETLER KOLLARINA GORE NUFUS

diger
4%

ingaat

4%
ticaret
6%
imalat O tarim
7% B sosyal hizmetler
O imalat
sosyal O ticaret
hizmetler ;

15% tarim B ingaat

64% O diger

KAYNAK: TUIK(DIE)
Il ekonomisi igerisinde tarim sektoriiniin isttihdam yaratma bakimindan hala 6nemli bir

yerinin olmasi nedeni ile; ilde sanayi sektorii itibariyle yaratiln istihdam diizeyine
bakildiginda, sanayi kesiminde istthdam oranlarinin {ilke ortalamasinin gerisinde oldugu
goriilmektedir. 2002 itibariyle Malatya ilinde sanayide istihdam edilen nufusun toplam
istihdam icindeki pay1 % 7 iken, Tiirkiye ortalamasinda % 12 diizeyindedir. Yine Tiirkiye’'de

ticarette istthdam olunanlarin orani % 8 iken, bu oran Malatya’da % 6 diizeyindedir.

2.2.6 SONUC

Ulkemizde oldugu gibi sehrimizde de ticari alanda ciddi yapisal degisiklikler
yasanmaktadir. Disa agik rekabetci ekonomik yapinin bir geregi olarak tiim sektorlerde
goriilen yapisal degisimden ticaret sektorii de kendi paymna diiseni almaktadir. Ticaret
alaninda yasanmakta olan yapisal degisikligin dogru algilanmasinin 6nemli oldugu alanlarin
basinda tarim sektorii gelmektedir. Her gegen giin rekabetin arttif1 gliniimiizde, mevcut
rekabbet sartlarinin tizerine iilkemizin AB uyum siirecinde uygulamaya koyacag1 yeniden
yapilanmanin da eklenmesi ile tarimsal iiretim alaninda ciddi yapisal degisikliklerin acilen
baglatilmas: gerekmektedir. Baslatilmas: gerekli yapisal degisikligin 6nemli bir kismini tarim
triinlerinin pazarlanma asamasini yani ticarete konu kismini ilgilendirmektedir. Ilimizde
pazarlanan tarimsal tiretim degerinini iiretilen tarimsal {iretim deger icerisindeki pay1 iilke

ortalamasinin altinda bulunmaktadir. Bu oran bitkisel iiretimde % 70 diizeyinde iken
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hayvansal iiretimde % 52 diizeyindedir. Glintimiizde yiikselen standartlar ve degise tiiketim
aligkanliklarinin geregi olarak tarimsal iiriinlerin pazarlanabilmesi icin standardizasyon,
kalibrasyon, ambalaj ve uygun depolama gibi alanlarda yasanan sorunlarin ¢oziimii
gerekmektedir. Bu alt fonksiyonlar1 cogu kiigiik 6lgekli tarim isletmelerinin miinferit olarak
yerine getirmelerinin miimkiin olmadig diisiiniiliirse, burada gift¢i Orgiitlerinin 6nemi
ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda benzer tarimsal {iretim yapan {ireticilerin satis
kooperatifleri, birlikler gibi yapilar altinda orgiitlenerek, {iriinlerde standardizasyon
saglanmasi, kalibrasyon, ambalajlama, depolama faaliyetlerini yapmak ve kendi markalarimni
olusturmalari i¢in gii¢ birligi icerisine girmeleri zorunluluktur. Aksi durumda yerel tarimsal
tirtinlerin il, bolge, yurt ve diinya pazarlarma girmesi miimkiin olmayacaktir. Malatya'nin ve
tilkenin 6nemi bir ihrag tirtinii olan kayisi sektoriinde de ilin, tiim kurum ve kuruluslariyla
kurulacak Malatya Kayisi Ihtisas Borsasi ile bir uluslar arasi kayst iissii haline getirilmesi

hayati 6neme sahiptir.

Tarimsal tiretim alaninda ciddi yapisal degisikliklere ihtiyag var

Birlik ve kooperatifler bilinglendirilmeli ve giiclendirilmeli

Markalasaya gidilmeli

Kayis1 Birlik 1slah edilerek, halkin giivenini tekrardan kazanmaya ¢alismali
Kayis1 Borsast kurulmali ve Malatya uluslar aras: kayist dissii haline getirilmeli

Tarimsal iiriinlerin pazarlanabilmesi icin standardizasyon, kalibrasyon, ambalaj ve uygun depolama
gibi alanlarda yasanan sorunlarin ¢oziimii gerekmektedir.

OSB'ne ortaklab veya arge merkezi acilarak o sanayi bolgesindekilerin istifadesine sunulmalidir,
boylelikle maliyet diistiigiinden sanayi potansiyeli artacaktir

Malatya marka haline getirilmeli, bunu icin Gaziantep sanayi odasinin hazirladigr ‘marka sehir antep’

adli proje drnek alinabilir.

Biiyiik alisveris merkezi ve eglence merkezi ile cevre illerin halk: igin cazibe merkezi haline getirilebilir,

bu baglamda Malatya Elazig arasi izl tren hatti olusturulmasi ildeki ticari canlili§r artiracaktir.

Sehirdisinda yasayan Malatyali is adamlart Malatya'ya yatirim yapmalar: konusunda tesvik edilerek
bunlara her tiirlii destek saglanmalidir, boylelikle hem istihdam artirilarak ildeki ve civar ildeki

igsizlige bir ¢oziim iiretilebilir, hem de halkin refah seviyesi dolayli olarak yiikselmis olur.
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2.2.8 EKLER

17. TABLO 1: BOLGE VE ILLERDEKI TARIM ALANLARININ DAGILIMI (HA)

COSTERGELER MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TURKIYE BOLGE
Malatya | Elazig Bingol Tunceli TOPLAMI %
Ekilen 172.184 | 110.032 | 28.509 35.799 346.524 17.562.656 1,97
Nadas 109.449 51.600 6.356 12.172 179.577 4.990.882 3,60
Sebze Bahgeleri 6.049 4.367 1.853 429 12.698 817.852 1,55
Meyve, Zeytin
Agaclarmin Kapladig:
Alan, Bag Alan1 ve 74.593 19.038 1.668 1.446 96.745
Cay Yetistirmeye
Ayrilan Alan 2.655.850 3,64
Toplam Alan 362.275 | 185.037 | 38.386 49.846 635.544 26.027.240 2,44
KAYNAK: Tiirkiye Istatistik Yillig1 2004, TUIK(DIE)
18. TABLO 2: SECILMiS TARLA URUNLERININ EKILEN ALAN MIiKTARLARI (HA)
COSTERGELER MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TOURKIYE BOLGE
Malatya | Elazig Bingol Tunceli TOPLAMI %
Bugday 123.694 58.136 16.164 24.765 222.759 9.100.000 2,45
Arpa 31.026 29.989 1.934 6.874 69.823 3.400.000 2,05
Misir 119 5.152 128 3 5.402 560.000 0,96
Piring 3 47 57 - 107 65.000 0,16
Nohut 5.553 4.012 321 725 10.611 630.000 1,68
Fasulye 4.143 1.584 1.382 617 7.726 162.000 4,77
Yesil Mercimek 18 76 - - 94 62.000 0,15
Kirmiz1 Mercimek 424 731 - 491 1.646 380.000 0,43
Seker Pancari 3.563 4.445 306 52 8.366 315.303 2,65
Tiitiin 674 - - - 674 191.000 0,35
Kiitlii Pamuk - - - - - 629.610 0
Saf Pamuk - - - - - 0 0
Aycigegi - - - - - 545.000 0
Cigit - - - - - 0 0
Yer Fistig1 - - - - - 28.000 0
Kuru Sogan 318 856 110 33 1.317 82.000 1,61
Kuru Sarimsak 40 78 - 1 120 11.500 1,04
Patates 237 169 285 25 716 195.000 0,37

KAYNAK: TUIK(DIE), 2003
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19. TABLO 3: SECILMiS TARLA URUNLERININ URETiM MIKTARI (TON)

COSTERGELER MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TURKIYE BOLGE
Malatya | Elazig Bing6l | Tunceli TOPLAMI %
Bugday 178.443 97.385 28.373 27.306 331.507 19.000.000 1,74
Arpa 66.913 74.688 2.551 9.241 153.393 8.100.000 1,89
Misir 275 40.786 534 8 41.603 2.800.000 1,49
Piring 4 78 142 - 224 223.200 0,10
Nohut 5.358 3.469 352 655 9.834 600.000 1,64
Fasulye 6.413 2.342 1.874 931 11.560 250.000 4,62
Yesil Mercimek 15 64 - - 79 55.000 0,14
Kirmizi Mercimek 421 617 - 515 1.553 485.000 0,32
Seker Pancar1 154.458 | 205.574 8.763 1.342 370.137 12.622.934 2,93
Tutin 741 - - - 741 152.856 0,48
Kiitlii Pamuk - - - - - 2.295.417 0
Saf Pamuk - - - - - 900.217 0
Aycigegi - - - - - 800.000 0
Cigit - - - - - 1.307.920 0
Yer Fistig1 - - - - - 85.000 0
Kuru Sogan 4.676 10.385 802 191 16.054 1.750.000 0,92
Kuru Sarimsak 266 420 3 1 690 98.000 0,70
Patates 4.140 2.223 3.848 331 10.542 5.300.000 0,20
KAYNAK: TUIK(DIE), 2003
20. TABLO 4: SECILMiS SEBZELERIN URETIM MIKTARI (TON)
COSTERGELER MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TURKIYE BOLGE
Malatya | Elazig Bingol Tunceli TOPLAMI %
Yaprag: Yenen Sebzeler
Bas Lahana 1.253 400 66 - 1.719 629.000 0,27
Gobekli Marul 375 147 70 - 592 190.000 0,31
Kivirak Marul - 36 310 - 346 150.000 0,23
Ispanak 1.708 216 - - 1.924 220.000 0,87
Prrasa - 61 - - 61 305.000 0,02
Baklagil Sebzeler
Fasulye 622 4.629 1.640 228 7.119 545.000 1,31
Taze Bakla 2 227 - - 229 44.000 0,52
Barbunya Fasulye 7 104 - - 111 52.000 0,21
Taze Bezelye - - 2 - 2 54.000 0,00
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MALATYA ALT BOLGESI ILLERI

GOSTERGELER BOLGE TURKIYE | PO-CE
Malatya | Elazig | Bingdl | Tunceli TOPLAMI %
Meyvesi Yenen Sebzeler
Hiyar 5.947 3.302 1.455 746 11.450 1.780.000 0,64
Patlican 2.214 2.528 1.166 373 6.281 935.000 0,67
Domates 51.172 20.586 4.941 1.820 78.519 9.820.000 0,80
Dolmalik Biber 7.214 3.856 1.540 171 12.781 420.000 3,04
Sivri Biber 1.021 2.435 2.177 197 5.830 1.370.000 0,43
Kavun 20.152 16.056 810 1.031 38.049 1.735.000 2,19
Karpuz 56.674 26.125 18.100 1.989 102.888 4.215.000 2,44
Sakiz Kabak 1.308 1.399 - - 2.707 295.000 0,92
Sogansi, Yumusak ve Kok Sebzeler
Taze Sarimsak 35 226 - - 261 27.000 0,97
Taze Sogan 476 7.847 962 85 9.370 220.000 4,26
Havug 60 227 - - 287 405.000 0,07
Bayir Turp - 225 - - 225 20.000 1,13
Kirmizi Turp 66 158 - - 224 153.000 0,15
Salgam - - - - 0 1.500 0,00
Diger Sebzele
Karnabahar - - - - 0 108.000 0,00

KAYNAK: TUIK(DIE),2003

21. TABLO 5: SECILMiS MEYVELERIN URETIM MIKTARI (TON)
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COSTERGELER MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TURKIYE | oo o
TOPLAMI TOPLAMI
Malatya Elaz1g Bingol Tunceli
Yumusak Cekirdekliler
Armut 3.639 6.487 1.071 1.287 12.484 370.000 3,37
Elma 15.764 15.325 3.643 1.241 35.973 2.600.000 1,38
Tas Cekirdekliler
Erik 765 3.671 474 260 5.170 210.000 2,46
Kayisi 220.475 23.863 409 325 245.072 460.000 53,28
Kiraz 1.618 5.540 269 277 7.704 265.000 2,91
Seftali 1.058 2.919 89 25 4.091 470.000 0,87
Visne 633 3.245 234 137 4.249 145.000 2,93
Zeytin - - - - - 850.000 0
Cay - - - - - 869.000 0
Turunggiller
Limon - - - - - 550.000 0
Portakal - - - - - 1.250.000 0
Mandalina - - - - - 550.000 0
Sert Kabuklular
Antep Fisti1 84 107 - 210 198 90.000 0,22
Ceviz 2.156 2.014 1.649 891 7.047 130.000 5,42
Findik - 4 - - 4 480.000 0
Uziimsii Meyveler
Cilek 360 2.336 - 1.510 2.696 150.000 1,80
Incir - 461 - 35 461 280.000 0,16
Uziim 16.355 19.353 1.988 42.588 38.956 3.600.000 1,08
KAYNAK: TUIK(DIE), 2003
22. TABLO 6: SECiLMiS CANLI HAYVAN SAYILARI
MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE L BOLGE
TURKIYE
Malatya | Elazig Bingol Tunceli | TOPLAMI %
Koyun 200.385 304.400 475.460 238.840 1.219.085 25.431.539 4,79
Kil Kegisi 39.662 69.410 171.680 67.230 347.982 6.516.088 5,34
Tiftik Kegisi - - - - - 255.587 0
Sigir 107.344 118.157 62.643 34.443 322.587 9.788.102 3,30
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MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE o BOLGE
TURKIYE
Malatya Elaz1g Bingol Tunceli | TOPLAMI %
Manda - 701 531 - 1.232 113.356 1,09
KAYNAK: TUIK(DIE), 2003
23. TABLO 7: SECiLMiS HAYVANSAL URUNLER (TON)
SV MALATYA ALT BOLGESI ILLER] BOLGE e BOLGE
Malatya Elazig Bingol Tunceli | TOPLAMI %
Kirmizi Et 4.242 1.383 1.380 154 7.159 366.962 1,95
Siit 155.977 | 121.358 | 83.910 40.576 401.821 10.611.011 3,79
Yapag: 401 591 768 478 2.238 46.457 4,82
Kil 21 40 82 36 179 2.741 6,53
Tiftik - - - - - 333 0
Beyaz Et 2.600 6.271 - - 8.871 898.582 0,99
Bal 791 1.143 775 843 3.552 69.540 5,11
Balmumu 44 67 16 24 151 3.130 4,82
Ipek Kozast - - - - - 169 0
KAYNAK: TUIK(DIE), 2003
24. TABLO 8: BOLGE VE ILLERDEKI ORMAN VARLIGI (HA)
S TRETR MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE - BOLGE
Malatya Elaz1g Bingol Tunceli TOPLAMI %
Normal Koru 11.821,5 16.919 4.506 4.293 37.539,50 8.940.214 0,42
Bozuk Koru 14.078 944 658,5 2.243 17.923,50 6.499.380 0,28
Normal Baltalik 27.429 11.794,5 | 31.667,5 | 116.049 186.940 1.681.006 11,12
Bozuk Baltalik 120.591,4 124.894 | 191.506,5 | 85.082 | 522.073,90 | 4.068.146 12,83
Agiklik Alan 1.075.356,3 | 778.129 | 575.966 | 550.308 | 2.979.759,30 | 56.657.254 5,26
Ormanlik Orani (%) 13,9 16,6 28,4 27,4 21,575 27,22 79,26
KAYNAK: Cevre ve Orman Bakanlig1,2003
25. TABLO 9: BOLGE VE ILLERDEKi ORMAN URUNLERI VE MIiKTARLARI (M?)
ORMAN URUNLERD MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE | TURKIYE | BOLGE
Malatya | Elazig | Bingol | Tunceli TOPLAMI | TOPLAMI %
Dikili KOY GELS. H. 0 0 0 0 0 9.977.260 0,00
. Tomruk 0 5 0 0 5 3.065.439 0,00
é 2 Tel Diresi 0 0 0 0 0 44178 0,00
é % Maden Direg;i 0 88 0 0 88 447.155 0,02
Sanayi Odunu 0 0 0 0 0 741.393 0,00
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o _ MALATYA ALT BOLGESI ILLER] BOLGE | TURKIYE | BOLGE
ORMAN URUNLERI o
Malatya | Elazig | Bingol | Tunceli TOPLAMI | TOPLAMI o
Kagithk Odun 0 0 0 0 0 1.610.003 0,00
Yap. Odun Toplami 0 93 0 0 93 5.908.168 0,00
Lif Yonga Odunu 0 0 0 0 0 2.329.897 0,00
Sirik 0 0 0 0 0 15.212 0,00
End. Odunu
253.277
Toplami 0 %3 0 0 93 8.253 0,00
Yakacak Odun (STER) 0 194.285 0 0 194.285 8.119.555 2,39
KAYNAK: OGM, 2005
26. TABLO 10: SU URUNLERI MiKTARI (TON)
MALATYA ALT BOLGESI ILLERI e &
GOSTERGELER BOLGE TURKIYE BOOLGE
Malatya Elaz1g Bingol Tunceli TOPLAMI o
Yetistiricilik Uretimi
I¢ su Uriinleri 385 373 0 0 758 40.217 1,88
Deniz Uriinleri 0 0 0 0 39.726 0,00
Tathi Su Uriinleri 540 1.236 64 413 2.253 44.698 5,04
KAYNAK: TUIK(DIE), 2003-2004 Tiirkiye Istatistik Yillig1 ve Su Uriinleri Istatistikleri
27. TABLO 11: IHRACATCI ISLETME SAYILARI VE [HRACAT DEGERLERI
[HRACATCI MALATYA ALT BOLGESI ILLERI ) o .
FIRMA SAYISI VE T BOLGE TURKIYE BOLGE
IHRéCA_T Malatya Elaz1g Bing6l | Tunceli TOPLAMI TOPLAMI %o
DEGERI
2001 82 20 2 0 104 28.907 0,36
~ IHRACATCI 2002 60 21 4 0 85 31.717 0,27
ISLETME SAYISI
(ADET) 2003 75 29 4 0 108 35.584 0,30
2004 99 33 5 0 137 39.419 0,35
2005 113
. 2001 65.303 8.011 47 0 73.361 31.307.227 0,23
[HRACAT
DEGERI 2002 85.445 87.258 28 0 172.731 36.047.695 0,48
1.000
( %) 2003 | 109.593 | 542.921 326 0 652.840 47.240.131 1,38
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IHRACATCI MALATYA ALT BOLGESI ILLERI ) o )
FIRMA SAYISI VE VIL BOLGE TURKIYE BOLGE
IHRéCA.T Malatya Elaz1g Bing6l | Tunceli TOPLAMI TOPLAMI %
DEGERI
2004 | 156.029 | 644.778 432 0 801.238 63.087.424 1,27
2005 138.888
KAYNAK: TUIK(DIE), 2004
28. TABLO 12: BOLGE VE ILLERDEKI IHRACAT MIKTARLARININ SEKTORLERE GORE
DAGILIMI
fHRACAT MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TURKIYE BOLGE
Tarim ve Ormancilik 1.973.790 0 0 0 1.973.790 2.953.527.154 0,07
Balikcailik 0 0 0 0 0 97.510.389 0,00
Madencilik ve Tag 79.786 0 0 0 79.786 639.014.865 0,01
Ocakalig:
Imalat Sanayi 3.270.470 0 0 0 3.270.470 58.688.015.991 0,01
Diger 17.807 0 0 0 17.807 395.585.627 0,00
TOPLAM _ 5.341.853 0 0 0 5.341.853 62.773.654.026 0,01
KAYNAK: TUIK(DIE), 2004
29. TABLO 13: ITHALATCI ISLETME SAYILARI VE ITHALAT DEGERLERI
ITHALATCI MALATYA ALT BOLGESI ILLERI . . N
. ¢ BOLGE TURKIYE BOLGE
FIRMA SAYISI VE | YIL .
ITHALAT DEGERI Malatya Elaz1g Bingol | Tunceli TOPLAMI TOPLAMI o
2001 41 29 4 1 75 37.062 0,20
. ITHALATCI 2002 63 34 3 1 101 39.037 0,26
ISLETME SAYISI
(ADET) 2003 78 28 2 108 43.327 0,25
2004 80 42 1 2 125 48.056 0,26
2001 15.833 188.171 411 33 204.447 41.081.602 0,50
ITHALAT DECGERI | 2002 | 27426 222.225 94 24 249.769 51.391.386 0,49
(1.000 $) 2003 | 53.644 | 352.857 218 0 406.719 69.183.326 0,59
2004 | 39.992 576.108 8 471 616.578 97.370.108 0,63
KAYNAK: TUIK(DIE), 2004
30. TABLO 14: BOLGE VE ILLERDEKI ITHALAT MIiKTARLARININ SEKTORLERE GORE DAGILIMI
ITHALAT MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TURKIYE BOLGE
(ABD DOLARI) Malatya Elazig |Bingol | Tunceli| TOPLAMI TOPLAMI %
Tarim ve Ormancilik 434.887 0 0 0 434.887 2.709.884.582 0,02
Balikcilik 0 0 0 0 0 7.806.929 0,00
Madencilik ve Tag 0 0 0 0 0 10.982.944.078 0,00
Ocakaligi
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iITHALAT MALATYA ALT BOLGESI ILLERI BOLGE TURKIYE BOLGE
(ABD DOLARTI) Malatya Elaz1g | Bingdl | Tunceli TOPLAMI TOPLAMI %o
Imalat Sanayi 2.866.622 0 0 2.866.622 79.672.642.043 0,00
Diger 390.503 0 0 390.503 3.787.990.672 0,01
TOPLAM 3.692.012 0 0 3.692.012 97.161.268.304 0,00
KAYNAK: TUIK(DIE), 2004
31. TABLO 15: BOLGE VE ILLERE GORE MEVDUATI OLUSTURAN KESIMLER (TL)
MALATYA ALT BOLGESI . L .
iLLERI BOLGE TURKIYE | BOLGE
MEVDUAT TOPLAMI | TOPLAMI %
Malatya Elazig Bingdl | Tunceli
-« TL 365.035 291.974 59.538 89.912 806.459 112.190.493 0,72
§ YABANCI PARA 241.042 293.585 39.548 41.564 615.739 85.203.368 0,72
TOPLAM 606.077 585.558 99.086 131.476 | 1.422.198 | 197.393.862 0,72
TASARRUF MEVDUATI 276.332 194.187 26.041 68.872 565.432 62.522.629 0,90
RES. KUR. MEV. 24.472 17.811 22.420 11.236 75.939 6.397.044 1,19
TiC. KUR. MEVDUATI 47.421 54.291 8.873 5.104 115.689 22.905.479 0,51
BANKALARARASI MEV. 359 9% 0 0 455 6.328.445 0,01
DOVIZ TEVDIAT 241.042 293.585 39.548 41.564 615.739 85.203.368 0,72
DIGER KURULUSLAR 16.432 25.588 2.204 4.700 48.924 13.880.038 0,35
MADENLER, DEPO HES. 19 0 0 0 19 156.859 0,01
TOPLAM 606.077 585.558 99.086 131.476 | 1.422.198 | 197.393.862 0,72
KAYNAK: Bankalar Birligi, 2005
32. TABLO 16: BOLGE VE ILLERDE KULLANDIRILAN BANKA KREDILERINiN SEKTORLERE
GORE DAGILIMI, 2004
MALATYA ALT BOLGESI B o B
iLLERI BOLGE TURKIYE | BOLGE
TOPLAMI | TOPLAMI %
Malatya Elazig Bingol Tunceli
TARIM 37.670 4.832 919 2.896 46.317 3.847.082 1,20
. | GAYRIMENKUL 4.063 0 0 0 4.063 130.943 3,10
n X
< E MESLEKI 5.520 3.572 306 2.244 11.642 1.215.588 0,96
EQ ..
I 2 DENIZCILIK 0 0 0 0 0 13.394 0,00
A4
TURIZM 0 1.350 0 0 1.350 108.707 1,24
DIGER 12.152 12.339 2.888 1.316 28.695 4.202.981 0,68
[HTISAS DISI 207.015 143.059 | 21.044 | 25.975 397.093 92.963.094 0,43
TOPLAM 266.420 165.152 | 25.157 | 32.431 489.160 102.481.789 0,48

KAYNAK: Bankalar Birligi, 2005
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33. TABLO 17: BOLGE VE ILLERIN GSYIH VE MALI GOSTERGELERI

MALATYA ALT BOLGESI ILLERI SIRALAMA (81 il iginde)
MALI GOSTERGELER | BIRIM TURKIYE
Malatya | Elaz1g | Bingol | Tunceli Malatya | Elazig | Bingol | Tunceli
Gayri Safi Yurt Ii % 08 | 065 | 014 | 0,10 100,00 28 39 74 79
Hasila Icindeki Pay1
Fert Bagina Gayri Safi
. YTL 1.1 1.417 7 1.27 1.837 1 7 7 4
Yurt I¢i Hasila 1987 F 63 673 0 83 > 3 6 >
Banka Sube Sayis1 Adet 46 33 12 16 7.786 40 47 76 71
Fert Bagina Banka YTL 217 269 88 425 939 53 45 71 24
Mevduati
Toplam Banka % 0,29 024 | 004 | 0,06 100,00 31 36 74 68
Mevduati Igindeki Pay1
Toplam Banka Kredileri | o 0,32 015 | 003 | 0,04 100,00 26 47 77 74
Icindeki Pay1
Kirsal Niifus Basina
Tarmeal Kredi Miktar | YT 82 37 11 126 138 36 63 76 15
Fert Basina Smai, Ticari | -y 76 63 28 82 392 45 55 76 40
ve Turizm Kredileri
KAYNAK: DPT, 2000
34. TABLO 18: GAYRI SAFi YURTICI HASILA, 2004
MALATYA ALT BOLGESI ILLERI
GSYIH BIRIM | Malatya Elaz1g Bingol Tunceli BOLGE TURKIYE
KISIBASIGSYIH| $ 1.417 1.704 795 1.584 1429 2.146
Cari Fiyatlarla Gayri Safi Yurtici Hasila
DEGER (Milyon) | TL |1.482.137.335 | 1.185.015.869 | 244.048.180 | 175.249.211 | 3.086.450.595 | 178.412.438.499
PAYLAR % 0,8 0,7 0,1 0,1 1,7 100
GELISME HIZI % 49,3 46,8 429 47,4 47,7 432

KAYNAK: TUIK(DIE), Tiirkiye [statistik Yillig1, 2004

35. TABLO 19: BOLGE ILLERi GSYIH’ SININ BUYUME HIZLARI (1987-2000 DONEMI; YILLIK

ORTALAMA; YUZDE)
MALATYA ALT BOLGESI iLLERI TURKIYE
TOPLAMI
Malatya Elazig Bingol Tunceli
TARIM 1,1 1,6 0,3 -3,8 1,4
SANAYI 2,6 -1,6 17,6 5,7 4,4
HIZMETLER 3,3 2,5 2,1 0,5 3,9
TOPLAM 2,7 0,9 2,9 -1,5 3,6
KAYNAK: DPT
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36. TABLO 20: BOLGE VE ILLERIN GENEL BUTCE GOSTERGELERI

. MALATYQS;;I}BOLGESI SIRALAMA (81 il I¢inde)
GENELBUTGE |y 1/ | irim TURKIYE
GOSTERGELERI Malaty | Elazi
a 5 Bingol | Tunceli Malatya | Elazig | Bingol | Tunceli
Fert Basina 200
Genel Biitce 0 YTL 71 91 27 87 464 53 39 79 42
Gelirleri
Fert Bagsina Gelir 200
ve Kurumlar 0 YTL 42 55 16 54 165 46 36 77 40
Vergisi Miktar1
Fert Basina 199
Kamu > |y | 212 | 163 | 1708 | 1727 248 31 48 3 2
Yatirimlar: 200
Miktar1 0
Fert Basina 159 ?
Tesvik Belgeleri 200 YTL 2.404 674 196 115 2.668 24 53 76 78
Yatirim Tutar: 0
199
Fert Basina 5- UusD
. 2.24 2 7 7.
Thracat Miktar1 | 200 %) %8 3 ? > > 6 >
0
199
Fert Basina 5- | USD
ithalat Miktar1 | 200 %) 264 16 3967 33 57 66 7
0
KAYNAK: DPT, 2000
37. TABLO 21. ISKOLLARINA GORE ISLETME VE ISTIHDAM SAYILARI
FAALIYET MALATYA ALT BOLGESI ILLERI
KONUSU . BOLGE . .. o
(NACE BIRIM TOPLAMI TURKIYE | BOLGE %
Koduna Gore) Malatya Elaz1g Bingol Tunceli
(15-16) Gida, I¢ki, Igecek, Tiitiin Sanayi
I@letme Sayisi ADET 77 35 1 5 118 4.871 2,42
Istihdam Kisi 2.177 631 7 43 2.858 105.309 2,71
(17-18-19) Tekstil, Orme, Konf. Deri Sanayi
I@letme Sayist ADET 44 10 0 0 54 9.456 0,57
Istihdam Kisi 1.176 213 0 0 1.389 257.091 0,54
(20-36) Ahsap Isleme, Mobilya Sanayi
I@letme Sayist ADET 36 20 0 0 56 7.214 0,78
Istihdam Kisi 311 484 0 0 795 89.078 0,89

(21-22) Kagat, K. Uriinleri, Basim

50




FAALIYET MALATYA ALT BOLGESI ILLERI
K&TSEU BIRIM ngtifﬂ TURKIYE |BOLGE %
Koduna Gore) Malatya Elaz1g Bingol Tunceli
i§letme Sayisi ADET 5 7 0 0 12 1.173 1,02
Istihdam Kisi 86 67 0 0 153 20.543 0,74
(24-25) Kimya, Petrol, Lastik, Plastik San.
i§letme Sayisi ADET 23 16 0 1 40 4.148 0,96
Istihdam Kist 230 520 0 0 750 73.049 1,03
(26) Metal Dig1 San. Uriinleri San.
i§letme Sayisi ADET 19 28 0 0 47 2.120 2,22
Istihdam Kisi 203 745 0 0 948 49.924 1,90
(27) Metal Sanayi
i§letme Sayisi ADET 7 5 0 0 12 2.120 0,57
Istihdam Kisi 70 99 0 0 169 49.924 0,34
(28-29-30-31-32-33-34-35) Metal Esya, Olcme, Makine San.
i§letme Sayisi ADET 61 30 0 0 91 10.162 0,90
Istihdam Kisi 600 372 0 0 972 184.385 0,53
(37-72) Diger Imalat Sanayi
isletme Sayis1 | ADET 0 2 0 0 2 1.402 0,14
Istihdam Kisi 0 7 0 0 7 16.124 0,04
Is Kolunu Belirtmeyen
isletme Sayis1 | ADET 15 26 1 3 45 3.487 1,29
Istihdam Kisi 148 473 0 17 638 47.411 1,35
GENEL TOPLAM
isletme Sayis1 | ADET 287 179 2 9 477 46482 1,02
Istihdam Kisi 5.003 3.611 7 64 8.685 890.394 0,98
KAYNAK: KOSGEB, 2005
38. TABLO 22. TOBB SANAYi VERi TABANINDAKI KAYITLI ISLETMELERIN ISLETME /
ISTIHDAM ORANI
MALATYA ALT BOLGESI ILLERI o
BOLGE TURKIYE | bt GE %
BIRIM Malatya Elazig | Bingol Tunceli TOPLAMI
i@letme Sayisi ADET 261 113 26 12 412 41.045 1,00
Yabanci Ser. Isletme
Sayisi ADET 1 0 0 0 1 751 0,13
Istihdam Kisi 9.375 4.494 231 120 14.220 1.775.013 0,80
Personel/Isletme Oram Alisl. 36 40 9 10 24 43 -
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KAYNAK: TOBB, 2004

39. TABLO 23. MALATYA iLi DEGERLENDIRME

. . Diger Serbest Genel
IL Faaliyet Konusu KSS | OSB Teknopark
Yerler Bolge Toplam
Agag ve aga¢ mantari {iriinleri
imalati (mobilya harig); saz, saman
ve benzeri malzemelerden,oriilerek
yapilan esyalarin imalati 1 2 1 4
Ana metal sanayii 3 2 2 7
Basim ve yayim; plak, kaset ve
benzeri kayith medyanin
¢ogaltilmasi 1 1
Baska yerde siniflandirilmamis
elektrikli makine ve cihazlarin
imalati 1 2 3
Baska yerde siniflandirilmamis
makine ve techizat imalat 7 13 3 23
Derinin tabaklanmasi ve iglenmesi;
bavul, el cantasi, saraglik, kosum
takimi ve ayakkab1 imalati 1 1
< Gida iirtinleri ve icecek imalati 37 8 29 3 77
>
z Giyim egyas1 imalaty; kiirkiin
j: islenmesi ve boyanmasi 1 1 2
= Kagit hamuru, kagit ve kagit
triinleri imalati 4 4
Kimyasal madde ve {iriinlerin
imalati 1 9 4 14
Makine ve techizati harig;
fabrikasyon metal tiriinleri imalat 1 20 8 29
Metalik olmayan diger mineral
triinlerin imalati 5 6 8 19
Mobilya imalati; bagka yerde
smiflandirilmamis diger imalatlar 7 20 4 1 32
Motorlu kara tasiti, romork ve yar1
romork imalati 3 2 5
Plastik ve kauguk tiriinleri imalati 1 2 6 9
Tekstil tirtinleri imalati 10 5 26 41
Tibbi aletler; hassas ve optik aletler
ile saat imalati 1 1
Toplam MALATYA 76 91 101 3 272
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2.3 SANAYI VE TICARET ATOLYESI - SANAYI TICARET VE YATIRIM

Mehmet TUNC ve Mehmet VOROL tarafindan hazirlanan bu raporda Malatya’nin Sanayi Yatirimlari
altyapisinin ortaya konmasina c¢alisiimistir.

2.3.1 GIRIS

Yaptigimiz bu arastirmada, Malatya sanayisine, agirlikli olarak mevcut ve potansiyel yatirim
alanlar tizerinden genel bir bakis yaptik. Bu bakistaki ilk amacimiz su anki durum hakkinda
ulasabildigimiz tiim verileri toplamak ve bunlar1 bir durum analizi siirecinde
kullanabilecegimiz sekilde diizenli ve giincel hale getirmek oldu. Daha sonra elde ettigimiz
son verilerle ana bagliklar olusturarak bir “durum ne” raporu hazirlamaya bagsladik. Bu
raporda baslangicta Tiirkiye'nin sanayi tarihine kisaca degindik boylece {ilkemizdeki sanayi
siireci hakkinda 6zet bir bilgiye sahip olduk. Bunu Malatya'nin sanayi tarihiyle devam
ettirerek ilimizin bu asamada iilke sanayisini nasil ve ne diizeyde takip etti§ini gormiis
olduk. Daha sonra yatirnmin odak noktalar1 olan organize sanayi bolgeleri ve bunlar
destekler nitelikteki kiiglik sanayi sitelerinin kurulmalarindaki amaglar1 gosteren bir hedef
ve tamitim yazisiyla bu bolgeler hakkinda bilgi sahibi olmus olduk. Bdylece nigin bu
bolgelerin yatirim i¢in dikkate alinmasi gereken yapilar oldugunu daha iyi anlamis olacagiz.
Tiim bu 6n bilgilendirmelerin 1s181nda Malatya’da organize sanayi bolgeleri ile devam ettik.
Mevcut durumda bu bolgelerin yapisini inceledik. Bu yatirim alanlarinin alt yapisini, burada
kurulu bulunan isletmeleri, bu isletmelerin hangi sektorlerde hizmet verdigini belirlemeye
calistik. Ve bu verileri once bolge illerimiz olan Adiyaman ve Elazi§ ile daha sonra kisa
vadede ulasmamiz gereken bir yapida bulunan ve hedef olarak belirleyebilecegimiz Kayseri
ile karsilagtirarak bir durum bilgisine ulasmak icin kullandik. Devaminda kiiglik sanayi
sitelerinin durumunu inceledik. Bunu yaparken organize sanayi bolgelerini destekler
nitelikteki bu alanlarin Malatya’daki ve Kayseri’deki sartlarina bakarak bir kiyaslama
imkanina sahip olmus olduk. Sanayinin yap:r taslarindan biri olan imalat sanayinin
Malatya’daki durum verilerini siraladik. Ve sahip oldugu dogal kaynaklar bakimindan
Malatya’da madencilik sektoriinii mercek altina aldik ve Malatya'nin dikkate deger maden
yataklarma sahip oldugunu tespit ettik. Ilimizde enerji tiiketim miktarlarmi ve bu enerjinin
kullanildi81 alanlara goz atarak halkimizin faaliyet alanlarin1 goézlemlemis olduk. Bu verileri
tespitteki asil amacimiz Malatya'nin yatirnm durumu oldugundan bu durumu olumlu veya
olumsuz yonde etkileyebilecek faktorlerden biri olan ulasim aglarini mercek altina aldik.
Karayolu, demiryolu ve hava yolu durumunu inceleyerek ilimizin bir ulasim ag1 portresini
¢ikarttik. Ve tiim bu durumlarla birlikte yeni yatirim, mevcut yatirimlarda iyilestirme ve
gelistirme yapilmasi halinde saglanan devlet tesvik ve destekleri hakkinda bir bilgilendirme
boliimiine yer verdik. Boylece yatirnmlar igin ¢ok ©Snemli yere sahip olan bu destekler
hakkinda bir bilgi sahibi olmay1 amagladik. Tim gozlemlerin ardindan Malatya’da
yapilabilecek uygun yatirim konular: tizerine bir kiigiik oneri boliimii olusturduk. Boylece
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tiim bu verileri kullanarak ileriye yonelik ¢alisma alanimiz hakkinda énemli envanterler elde

etmis olduk.

2.3.2 TURKIYEDE MEVCUT DURUM

Tiirkiye’de 1963’ten beri uygulanan bes yillik kalkinma plani dénemlerinde”sanayiye dayal
biiytime” temel amaglardan biri olmustur. Ancak, 1980 yil1 6ncesive sonrasinda benimsenen
sanayilesme stratejileri ve uygulanan ekonomi politikalar1 biiytik farkliliklar arz etmistir.
1980 yilina kadar ithal ikamesi politikas1 uygulanmais; 1980 yilindan sonra ise, ihracata doniik
sanayilesmenin uygulamaya konulmasiyla, piyasa ekonomisinin ilke ve esaslarmnin

gelistirilmesi yoniinde 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

Bu reformlar 6zel sektdriin dinamizminin artirilmasma 6nemli katkilar saglamis ve Tiirk
ekonomisinin i¢ ve dis etkilere karsi uyum yetenegini artirmigtir. Boylece, son yillardaki
endiistriyel biiylimenin kaynagmi 6zel sektoriin yatirnmlari ve dinamizmi olusturmustur.
Sonugcta, ekonomik krizlerin oldugu yillar disinda, 2000 yilina kadar sanayi biiyiik bir
gelisme gostermistir. Sanayi katma degerinde, ihracat hacminde ve ihracat igerisinde imalat
sanayiinin paymda onemli artislar olmustur. Sanayi katma degerinde ortalama yillik
biiylime orani 1980-90 doneminde % 6,6, 1990-2000 doneminde ise % 4,2 olarak
gerceklesmistir. Bu oran 2001 yilinda % -7,5, 2002 yilinda ise % 9,4 olarak
gerceklesmistir.Sanayinin GSMH igindeki pay1 1980’de % 18,3 iken, 2000 yilinda % 23’e,2002
yilinda ise yiizde 25,6'ya ulagsmistir.imalat sanayi iiretimi, 1980-1990 doneminde yillik
ortalama % 7,1, 1990-2000 doneminde ise % 4,2 artig gostermistir. Bu oran 2001 yilinda % -
9,5, 2002 yilinda ise % 10,9 olarak gergeklesmistir.

Sanayideki biiylimenin en Onemli yansimasi dis ticarette gozlenmistir.Toplam ihracat
1980’den sonra hizh artig gostermis; 1980 yilinda 2,9 milyar ABD Dolarindan, 2000 yilinda
27,8 milyar ABD Dolari, 2002 yilinda ise 35,8 milyar ABD Dolar1 seviyesine ulagmigtir.
Sanayi mallarmin ihracat igerisindeki onemi artmis ve imalat sanayii mallarmin toplam
ihracat icerisindeki pay1 2000 yilinda 25,3 milyar ABD Dolari ile % 91’e, 2002 yilinda ise 33,3
milyar ABD Dolar1 ile % 93’e ulagmustr.

Ekonomideki biiylimenin bir sonucu olarak, ithal edilen yatirim ve ara mallarmnin hacmi de
artmistir. Toplam ithalat 1980 yilinda 7,5 milyar ABD Dolar1 iken,hizli bir artisla 2000 yilinda
54,5 milyar ABD Dolarma ulasmis, 2002 yilinda ise 51,3 milyar ABD Dolar1 olarak
gerceklesmistir. Imalat sanayii ithalati ise 2000 yilinda 45milyar ABD Dolarma ulasarak,
toplam ithalatin % 82,6'simni1 olusturmustur. Budegerler 2002 yilinda sirasiyla 41,9 milyar
ABD Dolar1 ve % 81,7 olmustur.

Sanayilesme siireci etkisini isttihdam yapisi tizerinde de gostermistir. Toplam istihdam, 2000
yilinda 21,7 milyona ulagsmis ve istihdam igerisinde sanayinin pay1 1980 yilinda % 11,6’dan,
1990 yilinda % 15,6”ya ve 2000 yilinda da % 17,8’e yiikselmistir. 2002 yilinda ise ortalama 20,3

milyon olarak gergeklesen istihdamin %19,5i sanayi sektoriinde gerceklesmistir.
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2.3.3 MALATYA’ NIN SANAYi TARiHI

Cumbhuriyet donemine gegilirken Malatya ilinin sanayisi ve ekonomik manzaras: iilke
sanayisinin ve ekonomisinin arz ettigi durumdan farksizdi. ilin sanayi varligi el sanatlarina
dayalicalisan esnaf ve sanatkardan ibaretti. 1927 sanayi sayimina gore, ilimizde toplam 1039
isyeri vardir.Bu isyerlerinde toplam 2447 kisi ¢alismaktaydi. O tarihlerde Adiyaman ve
Kemaliye'nin ilimizebagli olmasi rakamin yiiksek olmasinda etkili olmustur. _malat
sanayinin alt gruplara dagiliminabakildiginda, ilk siray1 toplam isyerinin % 41.4 ve
¢alisanlarin %44.7'sini barindiran tarima dayalisanayi almaktadir. Ayrica bu dalda on
kisiden fazla galisanin oldugu sadece bir isyeri vardir. Ildekitoplam isyerlerinin %25.6'sin1 ve
calisanlarin %27.3'linii kapsayan dokuma sanayi ikinci sirayialmaktadir. _limiz imalat
sanayinde 100'den fazla galisanin oldugu tek isyeri de dokumasanayindeydi. Ugiincii siray

isyerlerinin %17.4 ‘tinii olusturan maden isletmesi ve makine sanayi almaktayd.

O gtinlerin gerek kalkinmay: tek basina omuzlayacak sermaye ve miitesebbis giigliniin
olmamas: gerekse o donemde diinyada egemen ekonomik goriis dogrultusunda “Kamu
onciiliigiinde kalkinma “ modeli secilmistir. Devlet sanayinin adeta “ilk hareket ettiricisi”
olarak yurdun pek ¢ok yerinde kamu yatirnmlarma girismistir. Bu gercevede 1937 yilinda
Malatya’da Tekel Sigara Fabrikasi kurulmustur. Bunu 1939 yilinda Siimerbank Malatya
Pamuklu Dokuma Fabrikas1 takip etmistir. 1954 yilinda ise Malatya Seker Fabrikas:
kurulmustur. Hepside kamusal sermayeli bu yatirimlarin her biri Malatya ilinin modern
manada sanayilesmesinde onemli kilometre taslar1 olmustur. Bu yatirimlarin il ekonomisine
sagladiklar1 katki yarattiklar1 katma degerle simirli olmayip, “Ornek olma” islevleri ile de
miitesebbis grubunun olusmasinda yardimcit olmuslardir. Bu nedenle 1927 sanayi
sayiminda, imalat sanayinde 2447 kisi calisirken, 1964 sanayi sayiminda 5424 kisi
calismaktadir. Artis oran1i % 121'dir.ilimiz 1968 yilinda "Kalkinmada Oncelikliller"
kapsamina alinmasinin sonucu olarak 1970'ler kamu kesiminin genisletme yatirimlar: ve 6zel
sektoriin gesitli dallarindaki yatirimlariyla kismi bir canlanma donemi olmustur. Bu
donemde gergeklestirilen 6zel sektor yatirimlari, il igi sermaye birikimi ve yurt disinda
calisan isgilerce finanse edilerek gerceklestirilmistir.1970'lerde ilimizde en ¢ok isyeri agilan
sektor sanayi sektOrii olmustur. Bu gelismede dokuma, tasa-topraga dayali sanayi onde
gelmektedir. 1980’li yillarin basinda Ulkemizde “kapali ekonomi” uygulamalari rafa

"

kaldirilmis ve o glinlerin artik tartismasi kabul edilen rekabete dayali “ agik ekonomi”
donemine gecilmistir. Bu donemin en belirli 6zelligi Tiirk sanayinin diinya rekabetine agarak
gliclendirmek olmustur. Bir yandan Pazar ekonomisine gecerken bir yandan da 6zel sektor
yatirimlar: gesitli tesvik araglari ile desteklenmistir. Bu dénemde Malatya sanayisi kamunun

sagladigl yatirim tevsiklerinden yararlanmis ve kalkinmasina hiz katmustir.
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2.3.4 SANAYININ ALT YAPISI

2.3.4.1 ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

19. ylizyilin sonlarinda sanayinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmesi ve gelistirilmesinin
dnemine bagl olarak diinyada ilk 6rneginin Ingiltere’de goriildiigii organize sanayi bolgesi
uygulamasi, 20. Yiizyilin baslarinda basta Amerika Birlesik Devletleri olmak {izere diger

gelismis tilkelerce uygulanmaya baglanmistir.

Mk uygulamalarin amaci sanayicilerin altyapili arsa ihtiyaglarmin karsilanmasi yoluyla bu
bolgeleri insa eden ozel firmalarin kar elde etmeleri olmustur. Bir baska deyisle ilk
uygulamalar 6zel sektor tarafindan kar elde etmek amaciyla gerceklestirilmistir. Ikinci
Diinya Savasiyla birlikte baslayan donemde OSB’ler bir devlet yatirimi olarak uygulanmaya
baslamis ve az gelismis tilkelerde kiigiik ve orta Olgekli isletmelerin gelistirilmesi amacina

hizmet eder bir bicimde diizenlenmistir.

1960 yilinda baglayan planl kalkinma déneminde ise sanayinin “lokomotif” sektor oldugu
agiklikla belirtilmis, ekonomik dengenin kurulmasi, ekonomik ve toplumsal kalkinmanin
birlikte gerceklestirilmesi, belli bir hizda biliytime ve sanayilesmeye onem verilmesi gibi

uzun vadeli hedefler belirlenmistir.

Belirlenen hedefler dogrultusunda; tilkede sanayinin gelistirilmesi amaciyla uygulamaya
konulan pek ¢ok tesvik tedbirlerinden biri olan OSB uygulamalarina, ilk olarak 1962 yilinda
Bursa’da bir OSB kurulmasiyla baslanmistir

“Sanayiin uygun goriilen alanlarda yapilanmasmi saglamak, kentlesmeyi yonlendirmek,
cevre sorunlarmi Onlemek, bilgi ve bilisim teknolojilerinden yararlanmak, imalat sanayi
tiirlerinin belirli bir plan dahilinde yerlestirilmeleri ve gelistirilmeleri amaciyla, sinurlar
tasdikli arazi parcalarmin gerekli altyap1 hizmetleriyle ve ihtiyaca gore tayin edilecek sosyal
tesisler ve teknoparklar ile donatilip planh bir sekilde ve belirli sistemler dahilinde sanayi
icin tahsis edilmesiyle olusturulan ve OSB Kanunu hiikiimlerine gore isletilen mal ve hizmet
tiretim bolgeleri” olarak tanimlanan Organize Sanayi Bolgeleri, kurulus ve isleyis siirecinde

diizenin saglanmasi ve yasal bir statiiye kavusturulmalar: igin_4562 sayili OSB kanunu,

15.04.2000 tarih ve 24021 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige girmistir.
Sanayinin disipline edilmesi,
Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmasz,

Birbirini tamamlayic1 ve birbirinin yan tirtiniinii tesvik eden sanayicilerin bir arada ve bir

program dahilinde iiretim yapmalariyla, iiretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmasi,
Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlagtirilmasi,

Tarim alanlariin sanayide kullanilmasinin disipline edilmesi,
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Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyap: ve ortak sosyal tesisler kurulmasi,
Miisterek aritma tesisleri ile gevre kirliliginin 6nlenmesi,
Bolgelerin devlet gozetiminde, kendi organlarinca yonetiminin saglanmasi,

OSB’lerin Kurulusunda temel hedef olarak belirlenmistir.

40. TABLO-1 OSBLERIN COGRAFI BOLGELERE GORE DAGILIMI
2005 SONU iTiBARIYLE BITENLER 2006 YILI YATIRIM PROGRAMINDA OLANLAR

% % %

BOLGE ADI ADET ALAN (Ha) | Hektar (*) | ADET (**) | ALAN (Ha) | Hektar (*) | Adet (***)
MARMARA (11 iL) 15 4.262 21,76 12 2.753 12,81 11,21

EGE (81L) 14 3.512 17,93 18 3.084 14,35 16,82
AKDENIZ (8 iL) 11 2.603 13,29 6 1.053 4,9 5,61

iC ANADOLU (13 iL) 16 4.018 20,51 17 4.621 21,5 15,89
KARADENIZ (18 iL) 16 1.748 8,92 27 3.507 16,32 25,23
DOGU ANADOLU (14 iL) 7 1.248 6,37 16 2.408 11,21 14,95
G.DOGU ANADOLU (9iL) |8 2.196 11,21 11 4.063 18,91 10,28
TURKIYE TOPLAMI (811iL) |87 19.587 100 107 21.489 100 100

(*)Toplam bolge alaninin Tirkiye toplam alanina oranidir.

(**)Etud ve Kamulastirma karakteristigi ile yer alan projeler adet olarak toplamlara dahil edilmistir.
(***)Toplam adedin Turkiye toplam adedine oranidir.

KAYNAK: http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfano=2988

2.3.4.2 TURKIYENIN OSBLER VE KUCUK SANAYIi SITELERI iCIN HEDEF VE POLITIKALARI

Yerel girisimciligin canlandirilmasina ve Organize Sanayi Bolgelerinin gelistirilmesine 6nem
verilecektir. Sanayilesmenin kentsel gelisim {izerindeki olumlu etkilerinden faydalanmak
amaciyla, orta Olgekli sehirlerde gerekli alt yapiya sahip Organize Sanayi Bolgeleri

kurulacaktir.

Teknoloji transferinin, dogrudan yabanci yatirimlarin, istihdamin artirilmasi ve yatirim

islemlerinde biirokrasinin azaltilmas: amaciyla Endiistri Bolgeleri sistemi gelistirilecektir.
Organize Sanayi Bolgelerinde atik geri doniisiim tesislerinin kurulmas: desteklenecektir.
Ayrica, yeni sanayi merkezlerinin olusumunda 6nemli islevi olan Organize

Sanayi Bolgelerine ve Kiiciik Sanayi Sitelerine ilaveten Ozel Sanayi Bolgeleri de kurulacaktr.
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Isletmelerin Organize Sanayi Bolgelerinde, Endiistri Bolgelerinde ve Sanayi Sitelerinde

kiimelesmesinin tegvik edilmesi igin yeni politika ve stratejiler gelistirilecektir.

2.3.4.3 MALATYA iLi ORGANIZE SANAYi BOLGELERI

[limizde hali hazirda faal iki adet organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Yasanan 2000 ve
2001 yili ekonomik krizinin etkilerinin hafiflemesine bagl olarak iilke diizeyinde yatirim
kosullarinin iyilesmesi ve buna ilave olarak 6zelde Malatya ilinin 29.01.2004 tarih ve 5084
sayili Yatirimlarin ve istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun kapsaminda yer almasi nedeni ile ilde yatirim taleplerinde artis gdzlenmektedir. flin
ekonomik potansiyeli diistiniildiigiinde organize sanayi bolgelerinin sayilar1 artacagi
beklenmektedir.

41. TABLO-2 MALATYA iLI ORGANIZE SANAYI BOLGELERI

2004 SONU iTiBARIYLE BITENLER 2005 YILI YATIRIM PROGRAMINDA OLANLAR

% % %
ADET ALAN Hektar ADET ALAN Hektar Adet
(Ha) (*) (**) (Ha) (*) (**%)
1 300 1.65 2 350 1.51 1.72

(*) Toplam bolge alaninin Tirkiye toplam alanina oranidir.

(**) Etlid ve Kamulastirma karakteristigi ile yer alan projeler adet olarak toplamlara dahil edilmistir.
(***) Toplam adedin Tirkiye toplam adedine oranidir.

KAYNAK: http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfano=1869

2.3.4.3.1 BIRINCI ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Malatya I. Organize Sanayi Bolgesi, Malatya-Ankara karayolu iizerinde sehir merkezine
12Km mesafede 300 Ha arazi {izerine 1976 yilinda kurulmustur. Ancak cesitli nedenler ile
1984 yilna kadar ilerleme kaydedilmemistir. 1984 yilindan itibaren calismalar tekrar hiz
kazanmis ve 1988 yilinda hizmete girmistir. 1. Organize Sanayi Bolgesinin toplam sanayi
alan1 2.295.960. m? olup, sosyal alan,yesil alan ve yollarin toplam alani ise 704.040 m?dir.
Bolgenin yol, su, kanalizasyon,aritma tesisi, elektrik sebekesi, haberlesme ve diger sosyal

tesisleri tamamlanmis durumdadir. Bolgenin toplam sanayi parsel sayisi 164 adettir.

42. TABLO-3.1. OSB YATIRIM DURUMU

FIRMA PARSEL alan alan

SAYISI SAYISI m2 %
URETIME GECEN 106 127 2.015.583 84,96
iINSAAT HALINDEKI 16 23 191.099 8,05
PROJE SAFHASINDAKI 3 7 85.000 3,58
TAHSISI YAPILMAYAN 0 7 80.778 3,40
TOPLAM 125 164 2.372.460 100,00

KAYNAK:1.0SB MUDURLUGU

43. TABLO-3.2. FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI
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FIRMALARIN SEKTOREL DAGILIMI

GIDA SANAYi 34 FIRMA, 31 FAAL

TEKSTIL SANAYi 44 FIRMA, 36 FAAL

DIGER 47 FIRMA, 39 FAAL

TOPLAM 125 FIRMA, 106 FAAL

KAYNAK: 1.0SB MUDURLUGU
Faal tesislerde 5691 kisi isdihdam edilmekte, faal fabrikalarin tam kapasite galismasi ve

ingaat ve proje halindeki firmalarin tiretime ge¢mesi halinde 7500 kisi isdihdam edilecektir.

44, TABLO-4 DIGER SANAYILER

SANAYI URETIM INSAAT PROJE
CIiNSi HALINDE HALINDE HALINDE
ORMAN SANYi 1 1 1
Kagit Sanayi 2 0 0

Deri ve Deri Mam 0 1 0
Basim Sanayi 0 0 1
Plastik Sanayi 4 4 0
Kimya Sanayi 2 0 2
Pismis Kil ve Cim. Ger. San 2 2 4
Demir ve Celik San 1 6 3
Mad. Esya Elektriksiz Mak 1 0 1
Tarim aletleri ve Mak. San 2 1

Akl Montaj 1 0 0

KAYNAK:DOGU ANADOLU SANYICi VE iSADAMLARI DERNEGI

2.3.4.3.2 IKINCI ORGANIZE SANAYI BOLGESI
Malatya II. Organize Sanayi Bolgesi 07.03.1997 tarihinde Malatya — Ankara karayolu

tizerinde Malatya sehir merkezine 12 Km mesafede 5.000.000. m2 arsa iizerine kurulmustur.

Toplam sanayi alani 3.000.000. m? olan II. Organize Sanayi Bolgesinde toplam 160 parsel

bulunmaktadir.

5084 sayili yasa ile Malatya ilimiz tesvik kapsamindaki 36 il igerisinde yer almasma bagh
olarak Malatya’ya yonelen yatirim talebi nedeni ile II Organize sanayi bolgesinde bulunan

parsellerin tamami yatirimcilara tahsis edilmistir.

Halihazirda II. Organize Sanayi Bolgesinde bu giine kadar 18 isletme yatirimini
tamamlayarak iiretime ge¢mis bulunmakta olup, diger yatinmlar insaat/proje

asamasindadir. Tahsisi yapilan parsellerin tizerinde projelendirilen yatirimlarin sektorel
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dagilimu itibariyle %40 ile tekstil sektorii ilk sirada gelmekte olup, ikinci sirada %20lik pay
ile Gida sektorii yatirimlar: gelmektedir.

I. OSB’de oldugu gibi ILOSB ‘de de tekstil sektorii ilk sirada gelmektedir. Ancak tekstil
sektoriinde kiiresel manada artan rekabet kar marjlarini diisiirmekte ve sektorel kirilganligt
artirmaktadir. Ilin kalkinmasinda siirekliligin saglanmasi, markalasma veya yatirimlarin

katma degeri yiiksek ve teknoloji yogun alanlara kaydirilmas: gerekmektedir.

2.3.4.4 MALATYA OSB’LERININ BOLGE OSB’LERI iLE KARSILASTIRILMASI

45. TABLO-5 MALATYA-ELAZIG-ADIYAMAN OSB DURUMU

0SB ADI
YATIRIM PROGRAMINDA OLAN PROJELER KIRMIZI TONDADIR
TAMAMLANMIS PROJELER MAVi TONDADIR
YATIRIM PROGRAMINDA YER ALMAYAN PROJELER RENKLENDIRILMEMISTIR
MALATYA DARENDE
MALATYA MALATYA-I

MALATYA-II

MALATYA-III

ELAZIG-I
ELAZIG ELAZIG-II
ELAZIG-II
ELAZIG-IV
ELAZIG HAYVAN VE HAYVAN URUNLERi

ADIYAMAN-BESNi

ADIYAMAN ADIYAMAN-GOLBASI
ADIYAMAN-MERKEZ-1
ADIYAMAN-MERKEZI-I(TEVSii)

KAYNAK: http://www.sanayi.gov.tr/webedit/gozlem.aspx?sayfano=2446
Malatya ili, Elazig ve Adiyaman illerine gore niifus, cografi konum , is giicli ve yatirim

potansiyeli uygunlugu gibi etkenlerde daha 6n plana ¢ikacak Ozelliklere sahip olmasina
ragmen tablo-5te de goriildiigli iizere ancak bu iller kadar organize sanayi bolgesine

kavusabilmistir.

2.3.4.4.1 ADIYAMAN OSBLERI
Adiyaman Organize Sanayi Bolgesi 86 adet sanayi parselinden olugsmaktadir. Bu parsellerin

bugiine kadar % 85'i tahsis edilmis olup, bunlarin 6 adeti isetmeye acilmistir. Bu tesislerin ;
3 adeti Konfeksiyon sektoriinde

1 adeti Elektrik-Elektronik

1 adeti yem fabrikas1

1 adeti ise agag isleme sektoriinde faaliyet gostermektedir.

Bu tesislerimizde yaklasik 500 kisi istihdam edilmektedir. Yapilan bu konfeksiyon
sektoriindeki imalatlarin bir kismi EGS araciligiyla bir kismi ise, kendi imkanlar: ile yurt
digina ihrag edilmektedir.
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in§aat safhasinda olan tesis sayisi ise 8 adettir. Bu tesislerin ;
3 adeti Mobilya sektoriinde

2 adeti yem fabrikasi

2 adeti tesktil sektoriinde

1 adeti ise plastik sektoriinde faaliyet gosterecektir.

Geri kalan tesislerimizin ise heniiz insaatma baslanmamis olup, proje safhasindadir. Bu

firmalarin ;

26 adeti tekstil-konfeksiyon-iplik sektoriinde

13 adeti gida sektoriinde

3 adeti plastik-ambalaj sektoriinde

1 adeti makina sektoriinde

1 adetin ise elektronik sektoriinde yatirim yapmalar: beklenmektedir.

Adiyaman Organize Sanayi Bolgesinde kurulmasi diisiiniilen tesislerin hepsi faaliyete
gectigi takdirde Bolgemizde toplam olarak yaklasik 9-10 bin kisinin istihdam edilecegi

ongoriilmektedir.

2.3.4.4.2 ELAZIG OSBLERI
Lkissm OSB 110 ha olup altyap: insaatt 1990 tamamlanarak 60 sanayi parselinden

olusmaktadir. Bolgedeki arsalarin tamamui sanayicilere tahsis edilmistir.

II.Kissm OSB 56 ha olup altyap: insaatt 2000 tamamlanarak 39 sanayi parselinden

olusmaktadir. Bolgedeki arsalarin bir adedinin disinda tamami sanayicilere tahsis edilmistir.

III.Kistm OSB 93 ha olup 9 sanayi parseli olarak planlanmaktadir. Yer se¢im islemi heniiz
tamamlanmamustir. Arazinin bir boliimii organize sanayi bolgesi tarafindan satin alinmis

olup kalan kismi1 Arsa Ofisi ve Milli Emlak genel Miidiirliiklerinden satin alinacaktir.

Hayvan Uriinleri Organize Sanayi Bolgesi ihtisas Organize Sanayi Bélgesi olup 18.5 ha arazi
tizerinde 7 sanayi parseli ve 1 ticari alan parselinden olusmaktadir.Tahsis edilen sanayi

parsel sayis1 3 olup 5 parsel heniiz tahsis edilmemistir.

Besi Organize Sanayi Bolgesi yer se¢im islemleri tamamlanmis olup CED gerekli degildir
raporu almmis olup yaklasik 350 ha olan {izerinde 6 sanayi parseli ve yeterince besi

ahirlarindan ve padoklardan olusacaktir. Imar plani heniiz yapilmamustir.
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2.3.4.4.3 KAYSERI OSBLERI
KAYSERI HACILAR ORGANIZE SANAYI BOLGESI

KAYSERI INCESU ORGANIZE SANAYI BOLGESI
KAYSERI MERKEZ I.ORGANIZE SANAYI BOLGESI

KAYSERI MERKEZ II.(MIMAR SINAN)ORGANIZE SANAYI BOLGESI

2.3.4.44 MALATYA OSBLERI
MALATYA DARENDE ORGANIZE SANAYI BOLGESI

MALATYA MERKEZ I.ORGANIZE SANAYI BOLGESI

MALATYA MERKEZ II.ORGANIZE SANAYi BOLGESI

Yukaridaki durum incelendiginde ilk bakista Kayseri ile Malatya arasinda ugurumlar
olmadig1 soylenebilir ¢iinkii sonugta Kayseri'de fazladan bir faal organize sanayi bolgesi
goze carpmaktadir. Bu nedenle bir de bu sanayi bolgelerindeki aktif firma istatistiklerine goz

atalim.

46. TABLO-6 KAYSERI OSBLERINDEKI FIRMALAR

Ambalaj(10) Deri Sanayi ve Uriinleri(0)
Elektrik - Elektronik(12) Enerji(27)

Ev Esyalari ve Bahge(44) Giyim(5)

Kimya Sanayi(27) Makine(33)

Matbaa ve Yayincilik(4) Metal & Maden(54)

Mobilya(125) Orman Uriinleri(10)

Otomotiv(12) Tanitim - Reklamcilik(5)

Tarim ve Hayvancilik(2) Tasimacilik(2)

Tekstil(78) Telekominikasyon(1)

Ticaret(1) Yiyecek - iecek(18)

insaat(50) TOPLAM :510
KAYNAK:www.kosb.org

47. TABLO-7 MALATYA OSBLERINDEKI FIRMALAR

GIDA SANAYi 37
TEKSTIL SANAYi 43
DIGER 49
Toplam Firma Sayisi 129*

KAYNAK:www.malorsa.org.tr
*BU SAYI 2.0SB ILE BiRLIKTE TOPLAM 147 YE ULASMISTIR.

Bu iki tabloda goriildiigii tizere kayseri dort organize sanayi bolgesinde 510 firma ve
ortalama dagilim gostermis 21 sektorle hizmet verirken, Malatya agirlikli olarak iki organize
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sanayi bolgesinde 147 firma ve, gida ve tekstil sektorlerinde yogunlasmis bir yapiyla
kayserinin ¢ok gerisinde kalmistir. Buradan anlasilacag tizere Malatya'nin hali hazirdaki
organize sanayi bolgeleri olmasi gereken diizeyde islevini yerine getirememektedir. Bu
diizeyde bir islev yakalayabilmek i¢in bu bdlgelerin maksimum verimlilikte kullanilmasi
gerekmektedir. Bunun icin de insaat halindeki projelerin hizla bitirilmesi ve projelerin de bir
an once yatirirma agilmalar1 lazimdir. Bunun yaninda yeni organize sanayi bolgelerinde de

sektorel cesitliligin tegviki ile Malatya’daki sektor gamu yetersizligine bir ¢6ztim getirilebilir.

2.3.4.5 KUCUK SANAYI SITELERI

Sanayinin gelismesine temel olusturan ve biiyiik sanayi isletmelerine yan sanayi olarak
hizmet veren kiiciik sanayi isletmelerinin en 6nemli sorununu yerlesim yeri ve isyerleri
olusturmaktadir. Kiigiik Sanayi Siteleri uygulamalarindan once, kiiglik isletme sahibi esnaf
ve sanatkarlarimiz oldukga dagmik bir yapida, her tiirlii saghk kosullarindan ve gagdas
ticaretanlayisindan uzak, plansiz ve denetimsiz bir sekilde yapilasmis, mahalle ve sokak
koselerindesikisip kalmis diikkan ve atdlyelerde zor sartlarda iiretim yapmaktaydi. Bu
kosullarda gosterilen faaliyetler, insan sagligi, cevre kirliligi ve plansiz kentlesme gibi
olumsuzluklarin dogmasma neden olmustur. Belli bir yerlesim yeri bulunmayan ve
elverissiz calisma kosullarinda faaliyet gosteren kiigiik isletme sahibi esnaf ve sanatkarlarm

isyeri sorununa ¢oziim getirebilmek igin kiiciik sanayi siteleri olusturulmustur.

Benzer is kollarinda ¢alisan isletmelerin ayni site icinde toplanmasiyla, bolgesel ihtiyaglar
daha kolay ve ekonomik olarak karsilanabilmekte, isyerlerine yeni teknolojinin sokulmasi
kolaylasmakta ve boylece kalkinma hamlemize en ufak isletmeden baslayarak destek

saglanmaktadir.

Kiiciik sanayi sitelerinin kurulusu ile;
Sanayinin disipline edilmesi,

Sehrin planl gelismesine katkida bulunulmas,

Birbirini tamamlayici ve birbirinin yan iriiniinii tesvik eden sanatkarlarin bir arada ve bir

program dahilinde {iretim yapmalariyla, tiretimde verimliligin ve kar artisinin saglanmas,
Sanayinin az gelismis bolgelerde yayginlagtirilmasi,
Tarim alanlarmin sanayide kullanilmasimin disipline edilmesi,

Saglikli, ucuz, giivenilir bir altyap1 ve ortak sosyal tesisler kurulmasi, temel hedef olarak

belirlenmistir.

2.3.4.6 MALATYA KUCUK SANAYI SITELERI
flde Sanayi Sitelerinin kurulmasina 1956 yilinda Eski Sanayi Sitesinin kurulmasiyla baslamis

ve 1961 yilinda faaliyete ge¢mistir. Sanayi ve Ticaret Bakanliginin kredi destegi ile 1963
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yilinda Malatya Kiigiik Sanayi Sitesi ve 1977 yilinda ise Oz Malatyalilar Kiigiik Sanayi
Sitesinin yapimina baslanmis ve Malatya Kiiciik Sanayi Sitesi 1975 yilinda, Oz Malatyalilar
Kiiglik Sanayi Sitesi ise 1991 yilinda faaliyete ge¢mistir. Zaman igerisinde sehir merkezine
olan yakinligi nedeni ile Malatya Kiigiik Sanayi Sitesindeki isyerlerinin dolmasi ve yeni
isyeri ihtiyacinin bas gostermesiyle beraber Malatya Kiiciik Sanayi Sitesinin etrafinda 6zel
miitesebbisler tarafindan yeni sanayi siteleri insa edilmistir. Bu sanayi sitelerinden; Sirolular
Kigiik Sanayi Sitesi ve Ugur Sanayi Sitesi 1981 yilinda, 100. Y1l Kiigiik Sanayi Sitesi 1982
yilinda ve Giincallar Kii¢iik Sanayi Sitesi ise 1984 yilinda faaliyete ge¢gmistir.Yine Sanayi ve
Ticaret Bakanliginin kredi finansman destegi ile kurulan Arapgir Kiiciik Sanayi Sitesi 1996
yilinda faaliyete ge¢mistir.Ayrica su an Dogansehir ve Akcadag Mermer ihtisas sanayinin

ingaati devam etmektedir.

Asagidaki tabloda bu sanayi sitelerinin alanlar ve faaliyetteki is yerleri sayilar1 verilmistir.

48. TABLO-8 MALATYA KUCUK SANAYI SITELERI

Faaliyete

ADI ) Kurulug | Alami | Gectigi | isyeri

BULUNDUGU YER Yil {m2) Yil Sayisi
100.YIL KUCUK SAN. SIT. MERKEZ CAVUSOGLU 1981 1982 125
ARAPGIR KUCUK SAN. SIT. ARAPKIR ILCE MERKEZI | 1977 | 12.000 | 1996 27
ESKI SANAYI SITESI MERKEZ 1956 1961 100
GUNCALLAR KUGUK SAN. SIT. MERKEZ KILTEPE 1983 1984 35
MALATYA KUCUK SAN. SIT. MERKEZ CAVUSOGLU 1963 | 93.727 | 1975 540
OZMALATYALILAR K. SAN. SIT. | MALATYA YESILYURT 1977 |420.000| 1991 870
SIROLULAR KUCUK SAN. SIT. MERKEZ CAVUSOGLU 1980 | 10.292 | 1981 80
UGUR SANAYI SITESI MERKEZ KILTEPE 1980 1981 240

Kaynak: San. Tic. Bakanligi ve Malatya IPKM.

Tablo-8de de goriildiigli lizere Malatya’da toplam 8 kiiciik sanayi sitesi ve bu sitelerde

toplam 2017 isyeri bulunmaktadir.Bunlardan ikisi ilgelerde digerleri merkezde kuruludur.

49. TABLO-9 KAYSERI’'DE KUCUK SANAYI SITELERI VE CALISAN ISCI SAYISI

K.SANAYI SITESI ADI iLCESI FAA.LiYETE ISVER CALISAN | KAPALI+BOS
GECIS TARIHI SAYISI |ISCI ISYERI
Eski San. Sit. Kocasinan |1957 2185 |8.795 % 100 Dolu
Yeni San. Sit. Kocasinan |1972 3000 |16.840 % 100 Dolu
Orta San. Bol. Melikgazi [1979 55 112 % 100 Dolu
Dogu Sanayi Agag is. Kocasinan |1985 280 453 % 100 Dolu
imalatgi-Pazarlama San. |[Melikgazi |1985 220 403 % 100 Dolu
Agac isleri San. Sit. Melikgazi |1995 854 9.352 % 100 Dolu
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Argincik Kiiglik San. Sit.  |Kocasinan |1992 220 321 % 100 Dolu

Pinarbasi Kiiglik Sn. Sit.  |Pinarbasi (1999 116 54 % 52 Dolu
Kayseri Demirciler KSS Melikgazi |2003 329 410 168 Dolu isyeri
TOPLAM 7259 |36.741

KAYNAK: KAYSERI VALILIGI
Kiiglik sanayi sitelerinin Kayseri’deki durumuna bakacak olursak toplam 9 kiiciik sanayi

sitesi fakat bu sitelerde toplam 7259 isyeri bulunmaktadir.Ve bu isyerlerinde toplam 36.741
kisi istihdam edilmektedir. Bu rakamlar bize gosteriyor ki Malatya kiiciik sanayi siteleriyle

de Kayserinin oldukg¢a gerisinde kalmis durumdadar.

Kayseri ile Malatya’nin organize sanayi ve kiiciik sanayi siteleri karsilastirmalarina bakarak

sunu soyleyebiliriz;

Malatya yeterli diizeyde yatirim yapilabilecek sanayi bolgesi alt yapisina alan ve say1 olarak

sahip.Fakat bu bolgeler sinirli sayida firma ve isyerine ev sahipligi yapiyor.

Bu bolgelerde faal bulunan firma ve isyerleri yeterli verimlilik diizeyinde degiller ya da bu

diizeyde faaliyet gosterebilmek i¢in uygun yatirimlarla desteklenmemisler.

Diistik sayida firma ve isyerleri ve buna bagli olarakta diisiik istthdam faal olmayan, insaat
halinde veya proje halinde olup hayata gecirilemeyen firma ve isyerlerinin toplam etkisini

gozler oniine seriyor.

Tim bu saydigimiz durumlardan yola ¢ikarak Malatya'nin mevcut bolgeleri bir an 6nce tam
kapasite kullanim diizeyine getirip, kalkinmada oncelikli belirlenmis bir il olarak yeni
organize sanayi ve kss bolgeleri ve yatirimcilar1 kendine c¢ekecek Ozellikleri ile yatirimin

cazibe merkezi haline gelmelidir.

2.3.5 IMALAT SANAYI

Malatya, sanayilesme agisindan iilkemizin en geri kalmis bolgesi olan Dogu Anadolu
bolgesinde bulunmakta olup, ortaya koydugu sanayilesme ¢abas: ile bulundugu bdlgenin
sanayilesme bakimindan onde gelen vilayeti durumuna gelmistir. Yillik imalat sanayi
verilerine gore 1964 yilinda 10 adet imalat sanayi isyeri sayisi ile tilke genelinde %0,33 paya
sahip olan Malatya, 1999 yilina kadar imalat sanayi isyeri sayisi bakimindan iilke
ortalamasini asarak imalat sanayi isyeri sayis1 toplamindan aldigr paymni artirmis, ancak 2001
yilinda %0,39 diizeyine gerilemistir. 1964 ve 2001 yillarini kapsayan dénemde ise Malatya,
tilke toplam imalat sanayi isyerleri igerisindeki payin1 sadece 0,06 puan yiikseltmistir.
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50. YILLAR ITIBARIYLE MALATYA VE TURKIYE IMALAT ISYERLERI SAYISI

ISYERI SAYISI Malatya'nin Tiirkiye

MALATYA | TORKIYE | icindeki payi %
1964 10 3004 0,33
1973 12 5793 0,21
1981 23 9486 0,24
1993 27 10541 0,26
1994 41 10127 0,40
1996 43 10.583 0,41
1997 50 11375 0,44
1999 55 11261 0,49
2001 44 11311 0,39

Kaynak: TUIK(DIE)

Ilde yaratilan Gayri safi yurt i¢i hasila igerisinde imalat sanayinin aldigi pay %25,8
diizeyindedir. Imalat sanayi sektoriinde isyerlerinin hukuki durumuna(kamu veya o6zel
sermayeli oluslarna) bakildiginda sayisal olarak 6zel kesim imalat sanayi isyerleri, kamu
kesimine ait isyerlerinin sayisindan fazladir. Ancak isyeri sayilarmin kamu veya 6zel kesime
ait oluslar1 bakimindan iilke genel tablosuna uyan Malatya’da, imalat sanayinde istihdam
edilen calisan sayilar1 bakimindan , kamu kesimine ait imalat sanayi isyerlerinde ¢alisanlarin
sayisi, dzel kesime ait isyerlerinde galisanlarin sayisimi asmaktadir. Ulke genelinde 1993
yilinda imalat sanayi sektoriinde yaratilan istihdamin %78,31 6zel kesimce saglanmakta iken
bu oran 2001 yilinda %90 yiikselmistir. Malatya ‘da ise 1993 yilinda %25 olan 6zel kesim
pay1, 2001 yilinda %68 diizeyine c¢ikmistir. Bu rakamlar Malatyanin 6zel kesim eliyle
kalkinma yolunda oldugunu gostermekle beraber, imalat sanayinde 0zel kesim istihdam
oraninin {ilke ortalamasinin altinda kalmasi, ilin 6zel kesim yatirimlarimi kendine

cekebilmesi igin kat edilmesi gereken uzun yola isaret etmektedir.
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51. TABLO-10 YILLAR ITiBARI ILE IMALAT SANAYINDE iSYERI TOPLAMINDAN MALATYA’NIN

ALDIGI PAY
0,60
0,49
0,50 Gf’/\
0,40 0,33 0,44 -
.\‘ O,EE/QAQ : 0,39
0,20
G,21 0.24
0,10
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D o o @ > @ o o S
e 2 2 @2 2 2 2 2 §
== Toplam Imalat Sanayi isyerleri igcinde Malatya'nin payi %

Kaynak: TUIK(DIE)

52. TABLO-11 IMALAT SANAYINDE ORTALAMA CALISAN VE YARATILAN KATMA DEGER

Yillik Ort. Calisan Sayis| Yaratilan Katma Deger{Milyar TL)

Payi Payi

Malatya Tiirkiye Y Malatya Tiirkiye %

1993 B.643 978.983 | 0,68 2.768 451.902| 0,61
1994 7.226 936.921 | 0,77 7.561.849 921.275.280( 0,82
1997 8.412| 1.140.869 | 0,74 | 23.507.150| 6.265.415.448| 0,38
1999 11.987 | 1.113.836 1,08 | 91.063.986)|16.104.927.736| 0,57
2001 7.B25] 1.096.817 | 0,70 | 236.660.220|41.014.210.216 | 0,58

Kaynak: TUIK(DIE)
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53. TABLO-12 YILLAR ITiBARI iLE IMALAT SANAYINDE CALISANLAR VE SEKTORDE YARATILAN
KATMA DEGERDEN MALATYA'NIN ALDIGI PAY

1,8
16 /, 1,68
1,4 / \
"2 o4/ % 0,77 1,08
o | 0,66 e
* g / - \\ ~ o068 \\
! .---'--. l:l ?
— 2
0.6 0,82 0.78 0.611 e —
0,4 0,64 : 0,51 0,57 0,58
0,2
D T T T T T T
1980 1985 1990 1993 1995 1999 2002
Yillar
|— ==Ort.Calisan Say. alinan pay == ==Yaratilan Katma Deferden alinan pay

Kaynak: TUIK(DIE)

Tablo dan Malatya is giiciiniin verimliligine iliskin ipuglar1 da elde edilebilir. 1980-1985
yillar1 arasinda istthdamdan alman payda ciddi bir artis yasanmaz iken yaratilan katma
degerden alman paydaki artis isgiici verimliligindeki artisa da isaret etmektedir. Fakat
1985’ten sonra yasanan siirecte istihdamdan alman payda ciddi azalma goze carpiyor. Bu

durum bize isgiicti verimliligindeki diisiisti isaret ediyor.

2.3.6 MADENCILIK

Madencilik istihdam yaratma kapasitesi yiiksek bir sektdr durumunda olmakla beraber,
sektorde uzun yillar kamu sektoriiniin Onciiliigiine ragmen, sektorel nispi biiyiimeyi
saglayacak, biiyiik Olciide 6zel kesim yatirimlarmi gekememistir. Madencilik sektoriiniin
tilkemiz GSMH igerisindeki pay1 diisiik olup, 1996 yilinda %1,5 iken 2002 yilinda %1,2

diizeyinde gergeklesmistir.

Il ekonomisi icerisinde madencilik sektoriine iliskin durum da benzerlik arz etmektedir.
Madencilik sektoriiniin ilde yaratilan gayri safi yurt ici hasila igerisindeki (2001 yil1) pay1
%0,3 (Binde {i¢) diizeyindedir.

Malatya ili basta demir ve Pirofillit yataklar1 olmak {iizere dogal kaynaklar bakimindan

onemli bir yere sahiptir. Ancak s6z konusu dogal kaynaklarin tam olarak ekonomik bir

degere doniistiiriildiigiinii sdylemek zordur. Ornek olarak Malatya, iilkemizde bilinen tek

Pirofillit yataklarma sahip olmasma karsilik mevcut Pirofillit yataklarinin gerektigi gibi

degerlendirilemedigi goriilmektedir. Benzer bir durum demir madenleri i¢in de gegerlidir.

Madencilik sektoriiniiniilkemizde yasadigi genel sorunlara ilaveten bolgeye miinhasir
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sorunlar madenciligin gelisimini yavaslatmaktadir. Bunlardan bazilar: ilimize ve bolgemize
has topografik yapi nedeni ile ulasim ve tasima sorunlari ve yiiksek tasima maliyeti, yetersiz
teknoloji, yetersiz sermaye, maden rezervleri iizerinde bilimsel ve teknik incelemelerin tam
olarak yapilmamas: ve hatta maden rezervlerinin biiytikliiklerinin tam belirlenmemesi gibi
problemler madencilik sektoriiniin gelisimini olumsuz etkilemektedir. Sektoriin gelisimini
olumsuz etkileyen sorunlarin ¢6ziimii ve tesvik tedbirleri ile madencilik il ekonomisinde

daha biiyiik katki saglayabilecektir.

54. TABLO-13 MADENCILIK VE TASOCAGI SEKTORUNE ILISKIN GENEL BILGILER, 2000 YILI

Sabit Sermayeye yil
) Caliganlar icinde yapilan gayri safi
Isyerinin Ortalamasi ilaveler Katma DederiMilyon TL)
Sayl | a% | b% Say a% | b% Sayi a% |[b% Tutar a% | b%
Tiirkiye | Toplam | 1.800 [ 100 | 100 | 75.059 100 | 135.413.689 100 | 1.580.061.777 100
Devlet
Sek. 534| 30| 30 | 5458472792 73 11121 | 83,53 84| 14005088521 [ 6931 ] 69
Ozel
Sektér | 1.266] 70| 70 | 204752728 27 22302568 | 1647 16 484.973.256 [ 30,69 31
Orta- Toplam S01278[100 ) 1.614] 215[ 100 659975 0,49 100 19082255 1,21 100
dogu Devlet
Anadolu | Sek. 291,61 58 1443 1,92 89 635603 | 047 96 15084000 095 79
Ozl
Sektor 20 1,17 42 171] 0.23] 11 24282 0,02 4 3o9s165| 0.25] 21
Giiney- | Toplam B3|4.61|100 | 1.690( 225|100 v.478.086 | 7,00 100 331.296.959 [ 20,97 | 100
dogu Devlet
Anadolu. | Sek. 5813.22( 70 842 12| 50 g225377 | 6,07 87 212.227.100 | 1343 o4
Ozl
Sekior 25(1,39] 30 48| 1.13[ 50 1252709 | 0,93 13 119060850 | 7.54| 36
Toplam 13]1072)100 | 1.092| 1.45] 100 633.643 | 047 100 11.437.894 | 0,72 100
Devlet
Elazig Sek. 71039] 54 1.025] 1,37 94 630003 047 99 9.834.306 | 0.62| 86
Ozel
Sekior 6|033] 46 671 0.09 6 3640 0,00 1 1603588 | 0.10] 14
Toplam 19]1,06] 100 96| 0,13] 100 3200 0,00] 100 7.871.801 [ 050 100
Devlet
Erzincan | Sek 10]0.,56] 53 53] 007] 35 - 0 776482 | 0,05 10
Ozl -
Sekior 9l 051 47 43| 0,06| 45 3200( 0,00 100 7005400 | 045| 90
Toplam 171094100 1.096( 1.46] 100 15928 | 0,01] 100 2432602 0,15] 100
Devlet
Erzurum | Sek. 10[{0.56] 59 1.069| 1,42 98 15928 0,01 100 622446 [ 0,04] 26
Ozel
Sekior 710.39] 41 27 0,04 2 - 0 1810056 0.11] 74
Toplam 15 1| 100 452 0,60 100 26332 | 0,02 100 s.a11.243| 0321 100
Devlet
Malatya | Sek. 9] 0.5] 50 377 0,50] 83 5600 0,00 22 3.868.260 | 024 76
Ozl
Sekior 9] 0.5] 50 75] 0jg0] 17 o642 0,02] 78 12429083 0,08 24

Kaynak: TUIK(DIE)

Agiklama: a %: Tiirkiye toplami igindeki payi ; b %: Ozel kesim kamu kesimi paylarini géstermektedir.

Ulkemizde oldugu gibi Malatya ilinde de sektorde kamu agirhigi dikkat cekmektedir.

Ulkemizde madencilik sektoriinde ¢alisan ortalama calisan sayismin %73 kamu kesiminde
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calismakta , Sabit Sermayeye yil icinde yapilan gayri safi ilavelerde ise kamunun pay1 %84
civarindadir.  Sektorde  yaratilan katma degerin ise %69 kamu kesimince
gerceklestirilmektedir. Sektorde faaliyet gosteren isyeri sayis1 bakimindan ise 6zel kesim %70
paya sahiptir. Sektorde faaliyet gosteren 6zel kesim isyeri sayismin fazlaligi madencilik ve
tas ocagl sektoriinde faaliyet gosteren 6zel kesim firmalarinin, kamu kesimi isletmelerine

gore daha kiiglik olgekli olmalarindan kaynaklanmaktadir.

Malatya ili madencilik sektorii, 2000 y1h itibari ile iilke madencilik sektoriiniin; toplam isyeri
say1ismin %1'ini; sektorde calisanlarin % 0,6’sin1; Sabit Sermayeye yil icinde yapilan gayri safi

ilaveler toplaminin % 0,2sini ve yaratilan toplam katma degerin %0,32’sini almaktadir.

55. TABLO-14 YILLAR iTiBARI iLE MALATYA MADENCILIK SEKTORUNUN ALDIGI PAYLAR

0,7
0,61 0.6

06 | 0,57

0.5 O Sektérde ort.galisan

0.4 sayisinda Malatya'nin
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0.3 W Sekidrde yaratilan katma
dederden Malatya'nin

0.2 aldid pay

0,1

0 .
1995 Yl 2000 Yih

Kaynak: TUIK(DIE)

Malatya'nin demir, pirofilit ve krom rezervlerinin iilke madenciligi iginde yerinin

bilinmesi,sdzkonusu rezervlerin Il ve bolge icin arz ettigi Snemi daha iyi ortaya koyacaktir.

2.3.6.1 DEMIR

Malatya-Hekimhan ilgesi, tilkemizin 6nemli demir cevheri yataklarinin bulundugu “Sivas-
Malatya-Erzincan” bolgesinde yer almaktadir. _Ice ekonomisinde de ¢nemli bir yer tutan
madenciligin boyutlarmin tam olarak anlasilmasi, belirtilen cevher bolgesindeki demir
cevheri ve cevher isleme faaliyetlerinin iilke genelinde tasidigi onemin iyi anlasilmasina

baglhdir.

Ulkemizde tespit edilen demir cevheri yataklari ihtiva ettigi cevherin demir celik
fabrikalarmin kullanimlar1 esas almarak 3 grupta toplandiginda, soyle bir tasnif

olusmaktadir;
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a) Igletilebilir demir cevheri rezervi: Bunlar cevher tenérleri yiiksek (%51-62 Fe arasinda
degismektedir ) cevher yataklaridir. Bu 23 adet yatagin bulundugu zamanki rezervleri 137

milyon ton civarindadir. Malatya-Hekimhan Sirzi ile Deveci yataklar: bunlardandir.

b) Sorunlu demir cevheri rezervi: Bu tiir yataklarin arama ¢alismalar1 yapilmis ve goriiniir
muhtemel rezerv potansiyeli belirlenmis, ancak entegre tesislerin istemedikleri bazi
safsizliklar1 icermesi nedeniyle yataklar belirli donemlerde kismen isletilmistir. Bugiin icin
bu yataklarin 6nemli bir boliimii calismamaktadir. Cevher tenodrleri %19-54 Fe arasinda
degismektedir. Malatya-Hekimhan Hasancelebi ve Karakuz yataklar1 bu grupta yer

almaktadir.

c) Potansiyel demir cevheri rezervi : Ulkemizde yeteri kadar arama faaliyetleri yapilmamus
27 adet sahada toplam yaklasik 320 milyon ton potansiyel rezerv belirlenmistir. Bu
yataklarin tendrleri %14-52 Fe arasinda degismektedir. Bu yataklarin hemen hemen tamami
entegre tesislerin kabul edemeyecegi sinirlar igerisinde safsizliklar icermektedir. Kesin olarak

cevher rezervi belirlenip teknolojik sorunlar1 ¢oziilmeden isletilmeleri miimkiin degildir.

M.T.A Malatya Bolge Midiirliigii kayitlarinda Malatya ilinde Hekimhan, Dogansehir,
Kuluncak ve Arapgir ilgelerinin muhtelif mevkilerinde potansiyel demir cevheri yataklarinin

bulundugu rapor edilmistir.
Tiirkiye demir yataklar1 bolgesel olarak 4 ana gruba ayrilmaktadir. Bu bolgeler sunlardir;
1- Sivas- Malatya- Erzincan Bélgesi

Bu bolge, halen isletilmekte olan demir yataklarmin biiyiik bir boliimiinii igermesi,
rezervlerin biiyiikliigii ve gelecekte degerlendirilebilecek diisiik tendrlii rezervleri de
icermesi nedeniyle Tiirkiye'nin en biiyiik demir cevheri bdlgesi olup, bu bolgeden yiiksek
tenorlii, dogrudan beslemeye uygun cevher tiiretimi yapilmaktadir. Bu bolge uzun yillardan
beri stirdiirdiigii Tiirkiye'nin demir madenciligi merkezi olma o0zelligini gelecekte de

stirdiirecektir.

2- Kayseri- Adana Boélgesi
3-Ankara- Kesikkoprii Bolgesi
4-Bati Anadolu Bolgesi

56. TABLO-15 MALATYA ISLENEBILIR DEMIR CEVHERI YATAKLARI
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Rezerv (1000 Ton)
Yatagin Tenér | Bulunug
Adi llifiicesi | Gériiniir | Muhtemel | Toplam | isletilebilir | (%Fe) | Rezervi
Sirzi Hekimhan 275 - 275 275 49 275
Deveci Hekimhan 48000 - 48000 48000 38 88000
Kaynak: DPT Sekizinci bes yillik kalkinma Programi, Metal Madenler Alt Kom. Demir Galisma Grubu Raporu, Ankara, 2001 Sh.27




57. TABLO-16 MALATYA SORUNLU DEMIR CEVHERI YATAKLARI

Rezerv (1000 Ton) Bulunus

Yatagi _ Muhtemel+ Tenor Rezervi
Adi licesi Goriiniir | Miimkin Toplam| (%Fe) | Sorun(*) | 1000 Ton
Hasancelebi | Hekimhan | 160000 525000 685000 19 (1we(2) | 685000
Karakuz Hekimhan 1500 16000 17500 | 41,08 (1) 15000

Kaynak: DPT Sekizinci bes yillik kalkinma Programi , Metal Madenler Alt Kom. Demir Calisma Grubu Raporu, Ankara, 2001 Sh.37

e Aciklama: (1) Safsizlik sorunu ; (2) DUsik Tendr sorunu

2.3.6.2 PIROFILLIT

Onemli bir endiistriyel hammadde olan Pirofillit, diinyada genis bir kullanim alanina sahip
olup, yiiksek 1siya dayanikli kaplar, seramik tiirtinler, ¢imento, lastik, boya, kozmetik,
sabun,cam elyaf1 vb. pek ¢ok {iriiniin iiretiminde kullanilmaktadir. Malatya-Piitiirge ilgesinin
4 Km giineyinde bulunan Pirofillit yatarlar1 Ulkemizde bilenen tek rezervlerdir. On etiitlere
gore goriiniir rezerv 6-7 milyon ton civarindadir. Belirtilen alan igin seramik-refrakter
kalitesinde; 2.344.562 ton ve ¢imento-yer karosu kalitesinde 3 644 430 ton goriiniir Pirofillit
rezervi ortaya cikarilmustir. Ulkemizde pirofillitin son 8-9 yilda siirekli tiiketicisi refrakter
sanayi olmustur. Refrakter sanayinde Pirofillit, 6zellikle Demir Celik Sanayi potalarinda
kullanulan tuglalarin {iretiminde kullanilir. Ancak demir celik sektdriindeki teknolojik
gelismeler pota firnlar1 ile {iretimi giindeme getirince demir c¢elik potalarinda bazik
refrakterlerin kullanimi 6nem kazanmis ve pirofillitin bu sartlarda kullanimi ortadan
kalkmaya baslamistir.Pirofillit ~iilkemizde seramik sanayinde g¢ok az da olsa
kullanilmaktadir. Bu tiiketim pek artmamakla beraber pirofillitin ucuz olmasi nedeni ile
siirecektir. Boya sanayinde pirofillitin siirekli olmayan, ancak belli bir tiiketimi vardir.
Tiirkiye'de pirofillitin tonaj olarak en ¢ok tiiketildigi alan beyaz ¢imento iiretimidir. Aslinda
bu konuda Tiirkiye hem kendi iiretimini karsilayacak hem de ihracat yapabilecek

durumdadir.

Ancak bu konu tam olarak degerlendirilmis degildir. Ulkemizde gelisimi sinirl olan Pirofillit
pazarigok artabilir.Ancak tiiketim sekline uygun belirli kistaslarda stirekli sabit kalitede
tretim yapmakgerekir.Ayrica bu tiretimler Tiirk sanayine iyi tanitilmalidir. Bunun igin de
kirma, Ogiitme ve aritmagibi prosesler hayata gecirilmeli, yeni teknolojik gelismeler
kullanilmalhdr.

Pirofillitin diinya tiretiminin % 75'i Japonya ve Giiney Kore'de yapilmakta ve yine uzak
doguda tiiketilmektedir. Tiirkiye Avrupa'nin tek tireticisi olarak Avrupa'ya ihracatta ¢ok
avantajlidir. Zaten diinya ortalamalarinin altinda olan i¢ piyasa fiyatlar1 ve nakliye avantaji
ile Avrupa'ya ihracat miimkiindiir. Ayrica i¢ piyasada kullanilan bir ¢ok ithal {iriiniin yerine
ikamesi miimkiindiir. Bu durumda Pirofillitin ihracat1 ve yurt i¢i kullaniminin artirilmasinin
il ekonomisi Ozellikle de Piitiirge ilgesinin gelisiminde onemli katkilar saglayabilecektir.
Ancak kesinlikle tiretim 1slah edilmeli ve kalite siniflandirilmasi ve kalite de stireklilik i¢in

uygun prosesler kurulmalidir.
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2.3.6.3 KROM

Krom cevheri baslica metaliirji, kimya ve dokiim sanayinde kullanilir.Metaliirji sanayinde
krom cevherinin en énemli kullanim alan1 paslanmaz celik yapiminda kullanilan ferro krom
tiretimidir. Ferro krom ise paslanmaz celik metal ve silah sanayinin ¢ok O6nemli bir
maddesidir. Krom; celige sertlik ile kirilma ve darbelere karsi diren¢ verir, asinma ve
oksitlenmeye karsi koruma saglar. Cogu krom kimyasallari, kimyasal kalitedeki krom
cevherinden dogrudan elde edilen sodyum bikromattan {iretilir. Krom kimyasallari
paslanmay1 Onleyici 6zellikleri nedeniyle ucak ve gemi sanayinde yaygin olarak ve kimya
endiistrisinde asit ve boya hammaddesi yapiminda kullanulmaktadir.

Krom kimyasallary; metal kaplama, deri tabaklama, boya maddeleri (pigment), seramikler,

parlatict geregler, katalizor, boyalar, konserve kutulama ve diger bir¢ok alanda tiiketilir.

Malatya ilinde tespit edilen krom yataklar1 asagida belirtilmis olup, s6z konusu yataklar

halihazirda 6zel sektor tarafindan kesintili olarak isletilmektedir.

58. TABLO-17 MALATYA'DA KROM YATAKLARI

. Rezerv
Mevkii/Ocak Adi licesi Rezerv(Ton) Sinifi Tendr
Kuluncak Koyii Darende 20.000 (142) 40%
Gillyilmaz-Cakir CO Darende 162.000 (142) %38-42

Kaynak: DPT Sekizinci bes yillik kalkinma Programi, Metal Madenler Alt Kom. Krom Caligma Grubu Raporu, Ankara, 2001

59. TABLO-18 MALATYA ILININ DIiGER BAZI DOGAL KAYNAK REZERVLERI

Madenin )
Cinsi Yeri Kalite Rezerv Uretim Durumu
Patirge- Yed-%12 5.000.Ton Eksik zamanli kismi
Polusagi Muhtemel dretim yapilmaktadir.
Bakir Rezerv
Yesilyurt- | Lif yGzdesi 230.000 Ton Eksik zamanli kismi
Gundizbey | disik, lif Muhtemel dretim yapilmaktadir.
uzunlugu Rezerv
Asbest dedisken
Arguvan- %22.78 Su 30.000.000 Ton | Kismi Gretim
Pargikan %35,44 Kl Muhtemel Yapilmaktadir.
2175 KecallkKg | Rezerv
Komar AID

Kaynak:MTA Bélge Mud.

2.3.7 ENERJI

Enerji gilintimiiz diinyasina damgasmni vuran teknolojik iiriinlerin olmazsa olmaz
girdisidir.Bu nedenle diinyada kisi basina tiiketilen enerji miktar1 iilkelerin gelismislik
diizeylerini gosteren en temel gostergelerden biri olarak kabul edilmektedir. Bu temel
gosterge tilke igerisinde bolgeler ve iller arasindaki gelismislik farklarmni ortaya koymasi

bakimindan da 6nemlidir.
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Elektrik enerjisi tiiketimi, bir {ilkenin, bolgenin veya ilin teknolojiyi kullanma yayginlig: ve
ekonomik biiyiimenin bir gostergesi durumundadir. Bu yoniiyle elektrik enerjisi tiiketimi,
bir {ilkenin veya ilin gelisimi hakkinda 6nemli bilgiler icermektedir. Bu agidan baktigimizda
(Tablo-19) Malatya ilinin elektrik tiiketimi, beklendigi gibi, genel bir artis trendi
izlemektedir. 2000 yilindaki net elektrik tiiketimi 686.672.853 Kwh iken 2001 yilinda net
elektrik tiiketimi bir 6nceki yila gore % 3,1 artarak 707.974.493 Kwh olmus, 2002 yilinda ise
bir 6nceki yila gore %7,8 artarak 763.498.579 Kwh diizeyine ulasmistir. 2003 yilinda ise bir
evvelki yila gore net elektrik tiiketimi %1,3 azalmis ve 753.381.751 Kwh olarak
gerceklesmistir. 2000 ve 2003 yillarini kapsayan donemde ilin toplam net elektrik tiiketimi %
9,71 diizeyinde artmistir.Ayn1 donemde sebeke kaybi ise %23,45 diizeyinde azalmustir.
Kullanildig: yere gore en fazla tiiketim artis1 “Kiigiik Sanayiler ” grubunda olup,artis %546
diizeyinde olmustur. Ayni donemde resmi dairelerin kullandig: elektrikte %60 gerileme
goriilmektedir.(Tablo-20)

60. TABLO-19 YILLAR ITiBARI iLE MALATYA’NIN ELEKTRIK TUKETIMI
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Kaynak:TEDAS Malatya Milessese Md.
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61. TABLO-20 MALATYA IiLINDE KULLANILDIGI YERE GORE ELEKTRIK ENERJiSi TUKETIMI

2000-2003
Yillari itibari ile
Degisim
2000 2001 2002 2003 %

Meskenler (KWh) 182.032.198 | 185.151.632 | 188.998.735| 198.537.772 9,07
Resmi Daireler (kWh) B80.828.173| 65.592.433| 67.940.439| 23.806.528 -60,86
KiT'ler {KWh) 33.657.869 | 34.218.599| 28.739.261 72.751.829 116,15
Ticarethaneler (kWh) 50.247.987 | 49.088.039( 48.152.414| 53.369.366 6,21
Kiiclik Sanayiler (KWh) 17.224.420| 17.900150( 18.386.514( 111.329.522 546,35
Biiytik Sanayiler (kWh) 271.733.149 | 2581.469.986 | 330.431.820 | 216.305.338 -20,40
Genel Aydinlatma (sokak,
cadde, Park, Meydan) (kWh) 37.980.600| 38.335.000| 41.612.972| 40.250.000 5,98
Santiyeler (KWh) 2.986.539 3.168.338 3.106.843 3.283.865 9,96
Hayir Kurumlan (kWh) 244,499 257.077 267.278 540.617 121,11
Tanmsal Sulamalar (kWh) | 28.864.148| 31.718.309| 34.363.039| 31.837.958 10,30
Cesitli Titketimler (kWh) 873.271 1.074.930 1.499.264 1.368.956 56,76
Net Tiketim (kWh) 686.672.853 | 707.974.493 | 763.498.579 | 753.381.751 9,71
Sebeke Kaybi (kWh) 157.501.741 | 150.299.026 | 130.609.540 | 120.574.210 -23,45
Briit Tiiketim (kWh) 844.174.594 | 858.273.519 | 894.108.119 | 873.955.961 3,53

Kaynak:TEDAS Malatya Milessese Mod.

62. TABLO-21 ELEKTRIK TUKETIMININ SEKTOREL DAGILIMI, 2003
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Kaynak:-TEDAS Malatya Miessese Mid.
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Malatya ilinde tiiketilen elektrik enerjisinin, kullanildig: sektorlere dagilimina bakildiginda
2003 yili itibari ile , toplam tiiketilen elektrik enerjisinin %28,7’sini Organize ve Diger

fabrikasyon sanayi kullanmistir. Bunu %26,4 i pay ile Mesken ici hizmet kullanimi izlemistir.

63. TABLO-22 MALATYA DA BULUNAN HIDROELEKTRIK SANTRALLERI VE URETIM MIKTARI

ri

isletmeye Ortalama 2003
Baslangic | Bitis Alma Kurulu Giig | Enerji yili Oretim

Hidroele kirik Santrallerinin Adi Tarihi Tarihi Tarihi MW GWHYII Kwh
Malatya-Derme HES({Siimerbank) 1951 4,5 10 24.000.000
Malatya-Kernek HES 1964 0.8 3 486.000
Malatya-Tohma HES({YID) 11 63 52.375.000

Temmuz
Malatya-Gdkpinar Hacilar HES 1996 2003 2003 13,5 89 45.495.000
Toplam 122.356.000

Kaynak : TEIAS Malatya Isl. Bak. Mud.

Malatya’da bulunan dort adet hidroelektrik santralinde elektrik iiretimi stirmektedir. S6z
konusu santrallerden 2003 yili itibari ile tiretilen toplam enerji miktar1 122.356.000. Kwh
olup, bu miktar 2003 y1li tiiketiminin yaklasik %16’sina tekabiil etmektedir.

Bilindigi gibi tilkemizde alternatif bir enerji kaynagi olarak dogal gaz her alanda
kullanilmaya baslanmistir.Dogal gaz hem ekonomik hem de gevre dostu bir enerji olmasi
nedeniyle tercih edilen bir yakittir. Konutlarda kullaniminin yayginlasmasina paralel olarak
sanayide de kullanim1 her gecen giin artmaktadir. Dogal gazin temiz bir enerji olmasi ve
maliyet avantajinasahip olmas: nedeniyle Malatya’da kullanilmaya baslanmasinin il
sanayisinin gelisim hizini artiracagi, konutlarda kullanimi ise sagladig: tasarrufa ilave olarak
temiz bir ¢evrenin yaratilmasina da imkan saglayacaktir. Dogal gaz gibi temiz bir yakitin
kullanilmaa baslanmasi gerek sanayilesme noktasinda gerekse beseri manada ilin
biiylimesinin g¢evre iizerinde yarattigr ve son yillarda da iyice hissedilen gevre kirliliginin

oniine gecilmesine biiyiik katk: saglayacaktir.

64. TABLO-23 MALATYA DOGAL GAZ KULLANIMINA ILISKIN SENARYOLAR VE 2020

PROJEKSIYONU
- - s T 2020
IYIMSER NORMAL KOTUMSER YILI
SENARYO SENARYO SENARYO TAHMINI

Gaz Gaz Gaz
D.G.Talebi | Kullammina | D.G.Talebi | Kullamimina | D.G.Talebi | Kullamnuna | 2020 Yih
(Milyon Baslama (Milyon Baslama {Milyon Baslama D.G.Talebi

ili SEKTORLER m?) ¥ili m?) ¥il m?) ¥ili (Milyon m?®)
KONUT 63 2005 44,1 2006 55,2 2007 237
SANAYI 91 2005 72,8 2006 64,2 2007 157

MALATYA| topLAM 154 116,9 119,4 394

Kaynak :BOTAS Web sitesi

Bu tabloya gore Malatya dogalgazda normal senaryo islemistir.
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2.3.7.1 ENERJIDE HEDEFLER VE POLITIKALAR(TURKIYE)

Ekonomik biiyiime ve niifus artis1 paralelinde birincil enerji ve elektrik enerjisi tiiketiminde
onemli artiglar kaydedilmistir. Plan déneminde birincil enerji tiiketimi yillik ortalama yiizde
2,8 oraninda bir artisla 2005 yili sonu itibariyla 92,5 milyon ton petrol esdegerine (mtep),
elektrik enerjisi tiiketimi ise y1llik ortalama yiizde 4,6 oraninda bir artisla 160,8 milyar kWh’e
ulagmistir. Ekonominin istikrar kazandig ve 2001 krizinin etkilerinin hafifledigi 2003 sonras1
donemde ise bu artislar daha belirgindir. Bu donemde birincil enerji tiiketimi yillik ortalama

ylizde 5,7, elektrik tiiketimi ise yiizde 6,7 oraninda biliytim{istiir.

Ekonomik kalkinmanin ve sosyal gelismenin ihtiya¢ duydugu enerjinin siirekli, giivenli ve
asgari maliyetle temini temel amagtir. Enerji talebi karsilanirken gevresel zararlarin en alt
diizeyde tutulmasyenerjinin {iretimden nihai tiiketime kadar her sathada en verimli ve

tasarruflu sekilde kullanilmasi esastir.

Arz giivenliginin artirilmasi amaciyla birincil enerji kaynaklar1 bazinda dengeli bir kaynak
cesitlendirmesine ve orijin iilke farklilagtirmasina gidilecektir. Uretim sistemi i¢inde yerli ve

yenilenebilir enerji kaynaklarinin paymin azami dlgiide yiikseltilmesi hedeflenecektir.

Kamunun sektérden cekilmesiyle orantili olarak 6zel sektoriin, dogacak agig1 zamaninda
ikame etmesi ve yeni tiretim yatirnmlarma arz-talep projeksiyonlar: paralelinde bir an 6nce
baslamas: igin gerekirse mevzuat diizenlemeleri ile uygun ortam saglanacaktir. Boylece,
mevcut tesislerin Ozellestirilip yeni yatirim yiikiiniin kamu tiizerinde kalmamasma 6zen
gosterilecektir. Kamu, diizenleyici ve denetleyici rolii ¢ergevesinde arz giivenligini yakindan

takip edecek ve tedbir alacak sekilde donatilacaktir.

Petrolde olaganiistli durum arz stoklarmin vyeterliliginin korunmasi igin stok ajansi
kurulacaktir. Petrol ve dogal gaz depolama tesislerinin yeterli dlgiide yapimi saglanacaktir.

Sehir i¢i dogal gaz dagitiminin yayginlagtirilmasi siirdiiriilecektir.

Kamu yatirim programinda yer alan, 6zellikle hidroelektrik santral projelerinin en diisiik
maliyetlerle ve hizli sekilde tamamlanarak ekonomiye kazandirilmasi esastir. Bu nedenle,
yatirrm maliyetlerinin gercegi yansitmasina, sektorler arasi c¢apraz finansmana
gidilmemesine ve projelerdeki gecikmelerden kaynaklanabilecek maliyet artislarmin 6niine
gecilmesine 6zen gosterilecektir.

Elektrik arzinda saglikli bir gesitlendirme yaratmak igin elektrik iiretim kaynaklar1 arasina
niikleer enerji dahil edilecektir. Niikleer santral yapimina baglanmadan once serbest
piyasayla maksimum uyum gozetilerek, atiklarin saklanmasi, tasfiyesi ve kamuoyunun

bilgilendirilmesi hususlarma yonelik detayli plan ve programlar yapilacaktir.

Ekonominin rekabet giiciiniin artirilmasi ve toplumun refah seviyesinin ytikseltilmesi
amaciyla elektrik sektoriiniin serbestlestirilmesi cercevesinde, en diisiitk maliyetle enerji
uretecek bir sistem olusturulacaktir.
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2.3.8 ULASIM

Teknolojik gelisme her sektdorde O©nemli degisikliklerin kaynagi durumundadir.
Ancak,teknolojik gelismenin ulastirma alaninda yarattig1 degisimin diger pek cok alanda
goriilen degisimden ¢ok daha hizli oldugu soylenebilir. Teknolojik gelismeye paralel olarak
hizli bir gelisim ve gelisim igerisinde olan ulasim sektorii ekonomik kalkinmanin da alt
yapist durumundadir. Ulastirma sektorii ekonomik kalkinmanin alt yapist olmasinin
Otesinde, iist yapiyr yani ekonomik iliskileri sekillendirmektedir. Bu sektorde yasanan
gelisme, diin i¢in imkansiz olan veya ekonomik olmayan faaliyeti bu giin miimkiin ve
ekonomik kilmakta ve sagladigi maliyet tasarrufu ile yeni “is”ler ve meslekler

yaratmaktadir.

Ekonomik ve pratik olarak ulasilabilir olmak yada olmamak, iilkeler veya iilkeler igerisinde
bolgeler arasinda gelisme farki yaratmaktadir. Bu nedenle ulasimda elde edilen gelisme her
tilkeyi birbirine, {ilke iginde ise bolgeler birbirine daha da yaklastirarak bahsedilen
gelismislik farkii ortadan kaldirmaya dontiik etki yapmaktadir. Bu baglamda, sektoriin
bilinyesinde tasidigi ekonomik gelismeyi tetikleme potansiyelinden yararlanabilmek, cagdas

ulasim altyapisini kurmak ve bu teknolojiyi kullanabilmek becerisi ile sinirli bulunmaktadir.

Ulkemizde son yillarda ulasim alaninda kat edilen mesafe énemli olmakla beraber yeterli
degildir. Bu baglamda ciddi bir kalkinma cabas1 igerisinde olan Malatya ‘nin ulastirma
alaninda sahip oldugu diizey 6nem arz etmektedir. Ge¢gmisten bugiine kadar Anadolu’nun
batis1 ile dogusu arasinda kavsak noktasinda olmanin avantajlarini gelisme yolunda
kullanmis olan Malatya, bu gelisimini, bu giinden sonra ulasim alanindaki altyapisimin

cagdas diizeye tasiyarak siirdiirebilecektir.
2.3.8.1 DEMIRYOLU

2.3.8.1.1 TURKIYE DE DEMIRYOLU VE DEVLETIN HEDEFLERI
Tiirkiye’deki mevcut demiryolu ag1 toplam 10.984 km olup bu agin 8.697 km’si ana hattir.
Mevcut demiryolu aginin 2.305 km’si elektrikli ve 2.665 km’sisinyallidir.

Demiryolu yogunlugu acisindan Tiirkiye, AB {iyesi {ilkelerle karsilastirildifinda en az
yogunluga sahip tilkedir. Ana sehirler arasindaki koridorlarda tasimacilik nispeten eskimis
bir altyap: {izerinde siirdiiriilmektedir. Demiryolu altyapisinin en dnemli problemi biiytiik
niifuslu sehirler arasindaki demiryolu hatlarinin yiiksek hiz ve kaliteli servise uygun
olmamasidir. Km basina toplam trafik birimi itibariylada Tiirkiye AB ortalamasi olan 3,2'nin
oldukca altindadir.

Demiryollarinda tekel konumunda isletmecilik yapan TCDD'nin yeniden yapilandirilmasi
calismalarinin yani sira yiiksek hizli tren isletmeciligine gegmek amaciyla Ankara-Istanbul
Hizli Tren Projesinin yapim calismalari devam etmekte olup, Ankara-Konya Hizli Tren

projesinin altyapi ihalesi yapilmistir.
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Yiik tasimalarmnin demiryolu agirlikli yapilmasi ulagtirma sektoriinde stratejik bir amagtir.
Bu dogrultuda demiryolunda 6zel sektor tren isletmeciligi gelistirilecektir. Yiik tasimacilig
ozel sektoriin isletmecilik avantajlarindan yararlanilmak iizere serbestlestirilecek ve TCDD

yeniden yapilandirilarak kamu tizerindeki mali ytikii stirdiiriilebilir bir seviyeye cekilecektir.

Ozel sektorle ortakliklara gidilerek basta sanayi bolgeleri olmak iizere demiryolu baglant:

hatt1 yatirimlar: yapilacak ve arag yatirimlar: 6zel sektore birakilacaktir

65. TABLO-24 YUK TASIMALARINDA GELISMELER (MILYON TON-KM)

2007-2013
=i =lie Yiizde Artis
Yurtici
Karayolu (1) 169.500 245.000 5,6
Demiryolu 11.505 25.400 12,0
Denizyolu 5400 8.400 6,5
Havavolu (3) 468 659 50
Boruhatt
Hampetrol 2,635 2.685 0,2
D. Gaz (milyon m kiip) (2) 29.253 49,844 79
Yurtdis:
Demiryolu 1.730 5.248 25,0
Denizvolu 749,000 | 1.740.000 12,8
Havayolu (3) 2.613 4.777 9,0
Boruhatt
Ham Petrol (Transit) 7.583 71.174 377

2.3.8.1.2 MALATYA DEMIRYOLU

[l Kuzeyden Malatya-Sivas hatti, giineyden ise Malatya ~Adana hatt1 ile Bati Anadolu’da;
Malatya —Elazig-Mus hatt1 ile doguya; Malatya — Elazig-Diyarbakir hatt1 ile Giiney dogu
Anadolu’ya ve Malatya-Cetinkaya (Sivas)-Erzincan hatt1 ile kuzey dogu Anadolu’ya
baglanmaktadir.
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66. TABLO-25 MALATYA DEMIRYOLU HATLARI

~ Hattin Hattin
Isletmeye | Uzunlugu
Demiryolu Hatti Acihig yili {m)
Golbasi - Dogansehir 1930 56.014
Dogansgehir — Malatya 1931 56.745
Malatya-Firat(Elazig) 1932 32.531
Malatya-Yazihan 1936 33.230
Yazihan-Hekimhan 1936 36.960
Hekimhan-Cetinkaya(Sivas) 1937 69.586
Malatya-Malatya Sehir Merkezi 1944 2.964
Battalgazi-Bekirhuseyin Varyanti 1986 24.500
Kaynak:TCODY Internet Kayitlar
67. TABLO-26 HAT KESIMLERI
Us Ilalt Anghat I Treni
HAT KESIMLERI VE KODLAR “'“Jll' EE" Banliyo Yoleu Yilk f - Toplam
Line Sections and Their Codes e et Suburban Mainline Freight '.HI_ i Total
Line S ['rain
q Km ) rassenger
5 BOLGE-3. Region
61-Malatva-Hekimhan Ti2 L] 30.917 300.44% 3872 33507
62- Hekimhan-Cetinkaya 70,2 L] 31.213 284921 2354 318 484
63-Malatva-Yolgat 046 L] 65.422 174.013 1355 240 7T
64-Yolgatn-Maden 76,0 0 25722 46.004 25092 T4.318
635-Maden-Batman 173,2 L] 50328 68.307 4313 123.148
66- Batman- Furtalan 693 L] 15.841 12.051 347 ZB. .39
G67- Yol-;au—i{la:ﬂg 243 L] B2 30858 T46 39 900
68- Elazid-Tatvan 3530 L] 52.247 319301 24 020 395 567
69-Malatva-Narl 181.6 L] 77624 H19.843 1.143 BYE.610
T0- % an- Hudut 117.4 0 15.433 72.033 60 87.327
TOPLAM-Total 1.232.0 L] 373241 2127781 40800 2.541.823

TCDDY verilerine gore Malatya’daki toplam demiryolu hatti uzunlugu 258 Km’si elektrikli
hat, 39 Km’si elektriksiz hat olmak tizere 297 Km’dir. 2003 y1l1 itibari ile tasinan yolcu sayis1
122.818 diizeyindedir.(TABLO-26)
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68. TABLO-27 MALATYA DEMIRYOLU HAT UZUNLUGU, YOLCU SAYILARI VE TREN

KILOMETRELERI, 2003
Elektrikli Hat Uzunlugu Ana Hat (km) 204
. 2. - 3. Hat (km) 54
Hat Uzunlugu Elokiriksiz Hat Uzunlué Ana Hat (km) 32
fiksiz nal Lztinltgu 2.- 3. Hat (km) 7
Karma - Tren Kilometresi (km) 0
Yilk Tren Kilometresi (km)| 501.199
Banliyé (km) 0
Tren Kilometre leri Anahat {(km) 0
Yolcu Tren Kilometreleri Ekspres (km)| 162.025
Motorlu Tren {(km) 23.125
Normal Yoleu (km) 16.542
Banliyo 0
Yoleu Saytsi AnaHat| 122.818
Kaynak:TCDDY

Diger tasima alternatifleri karsisinda pek ¢ok {istiinliige sahip demiryolu yiik ve yolcu
tastmaciliginin {ilkemizdeki mevcut diizeyi, olmasi gereken herde olmadigi ortadadir.
Demiryolu tasimacigii etkin ve verimli kilabilmek ve Cumhuriyetimizin ilk yillarinda
oldugu gibi atil kaynaklarin ekonomiye kazandirilmasinda {istlenilen gorev benzeri bir
misyon ortaya koyabilmek igin, yeniden yapilandirma c¢alismalar: ile bolgesel kalkinmaya

biiyiik katk: saglayacag: ortadadir.

Hizli ve ekonomik yiik ve yolcu tasiyabilen demiryolu tasimaciliginin bolgesel ekonomik ve

sosyal hayata getirecegi canlilik ¢ok biiytik olacaktir.

Malatya da demiryolunu tasimaciliginin daha ve ekonomik oldugunu gormek igin su 6rnegi

inceleyelim:

Malatyadan ile Iskenderun limanmna yiikiiniizii ton bagma 1470 YTL ye
tasiyabilirsiniz.Ancak bu tasima islemini kamyon ile yaparsaniz tasima ticreti ton basina
yaklasik 30 YTL olmaktadir.

2.3.8.2 KARAYOLU

2.3.8.2.1 TURKIYE DE KARAYOLU VE DEVLETIN HEDEFLERI

2005 yili bag itibartyla kdy yollar1 hari¢ 62 bin km uzunlugundaki devlet ve il yolunun
yaklasik 4.000 km’si stabilize ve toprak haldedir. VIII. Plan déneminde 170 km otoyol ve
baglant1 yolunun yapimi tamamlanmis, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine devredilen 117
km’lik yol ile birlikte toplam otoyol ag1 1.944 km’ye ulagsmistir. Devlet ve il yollarinda 2003
yili sonrasinda hiz kazanan boliinmiis yol yapimlar: ile toplam béliinmiis yol uzunlugu
5.576 km. artisla 2005 yilinda 9.441 km olmustur. Agir tasit trafigine uygun bitiimlii sicak
karisim kaplamali (BSK) devlet ve il yolu uzunlugu 7.080 km’dir. Yeni boliinmiis yollarin
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biliytik ¢ogunlugu sathi kaplamali olarak insaa edilmis olup BSK’ya g¢evirme calismalarina

baslanmistir.

Miiktesebat uyumu ve gerekli diger yapisal diizenlemelerin tamamlanmasiyla birlikte,
kurumsallagmis, insana ve gevreye saygili, siirdiiriilebilir bir rekabet ortaminda faaliyet

gosteren karayolu tasimaciligl sektoriine ulasilmas: amaglanmaktadir

Trafik kazalarmimn yogun olarak goriildiigii kara noktalar giderilecek, trafik denetim
hizmetlerinin etkinlestirilmesine ve hedef programlar cercevesinde yayginlastirilmasima,
trafik egitiminin ilkogretimden baslatilarak halkin bilin¢lendirilmesine énem ve oncelik
verilecektir. Trafik giivenligi konusunda hazirlanacak programlara kamuoyunun ve sivil
toplum orgiitlerinin desteginin artirilmasi, 6zel kesimin trafik giivenligi ile ilgili projelere

katiliminin saglanmasi 6zendirilecektir.

2.3.8.2.2 MALATYA DA KARAYOLU
Malatya ili, karayolu ulasimi1 bakimindan Anadolu’nun batis1 ile dogusu arasinda kavsak

sayilabilecek bir konumda olup, ulasimi kolay bir ildir.ilin segilen bazi illere olan uzakhg:
Tablo 28 de belirtilmistir.

69. TABLO-28 MALATYA'NIN BAZI ILLERE KARAYOLU MESAFESI

r

flin Adi UzaklikikKM)
Malatya-Elazig 101
Malatya-Adiyaman 185
Malatya-Gaziantep 247
Malatya-Sivas 247
Malatya-Diyarbakir 252
Malatya-3anlurfa 268
Malatya-Kayseri 354
Malatya-Adana 410
Malatya-Erzurum 421
Malatya-\V'an 579
Malatya-Ankara 670
Malatya-izmir 1210
Kaynak:IPKM

Il smirlart igerisinde bululan devlet yolunun toplam uzunlugu, 2003 yili itibari ile 506 Km
diizeyinde,Il yolunun uzunlugu ise 594 Km diizeyindedir. Toplam kdy yolu uzunlugu ise
6.205 Km’dir. Malatya ilinde otoyol bulunmamaktadir.

82



70. TABLO-29 MALATYA ILINDE KAPLAMA CINSINE GORE DEVLET, iL,, VE KOY YOLLARI

Gecit | Yapilacak

Genel Toplam | Asfalt | Stabilize | Toprak | Tesviye | Vermez Yol
Toplam (Km) 7130 2232 2350 51 2497 0 0
2001 Devlet Yolu(Km) 506 490 16 0 0 0 0
I Yolu(Km) 546 484 11 51 0 0 0
Kéy Yolu(Km) 6078 1258 2323 0 2497 0
Toplam (Km) 7178 2232 2350 51 2497 48 0
202 Devlet Yolu(Km) 506 490 16 0 0 0 0
Il Yolu(Km) 594 484 11 51 0 48 0
Koy Yolu(Km) 6078 1258 2323 0 2497 0 0

Toplam {(Km) 7305 2232 2350 51 2497 48 127
2003 Devle‘t Yolu{Km) 506 490 16 0 0 0 0
Il Yolu(Km) 594 484 11 51 0 485 0

Koy Yolu(Km) 6205 1258 2323 0 2497 0 127

Kaynak:TUIK(DIE)

[llerin yiizol¢iimlerine gore sahip olduklari devlet ve il yolu uzunlugu orani , illerin karayolu
ulasim kapasitesi bakimindan anlamli bir veridir. Malatya ili 2000 y1l1 degeri (89 Metre/Km?)
bakimindan iilke siralamasinda, 2. ceyrek dilimde ve 24. sirada yer almaktadir. Bu Olgiit

bakimindan Yalova 154metre ile birinci ve Van ili 46 metre ile son sirada yer almaktadir.

Malatya il genelinde koy yollar1 toplaminda asfalt yol orani , 2003 yil itibari ile %39,1
diizeyinde bulunmakta olup, bu gosterge bakimindan iller siralamasinda Malatya ili 3.
ceyrek 212 dilimde ve 51. sirada yer almaktadir. Malatya ilinin koylerde asfalt yol orani

bakimindan %47,5 olan Tiirkiye ortalamasimin da gerisindedir. (Tablo-30)

71. TABLO-30 KOYLERDE ASFALT YOL ORANI

1985 1990 2000 2003
Malatya(%) 1 7.9 29 39,1
Tarkiye(%s) 8,1 13,3 41,2 47.5

Kaynak: TUIK(DIE)

72. TABLO-31 MALATYA ILINDE DEVLET YOLLARI DEGERLERININ DAGILIMI (TRAFIK YUKU),

BiN(1000
TasivKm Ton/Km Yolcuw/Km Toplam
2001 426.013 1.659.991 1.773.755 3.859.759
2002 420.473 1.641.207 1.734.950 3.796.630
2003 421.861 1.645.467 1.760.175 3.827.503

Kaynak: TUIK(DIE)

Malatya ili devlet yollarinda 2001 ve 2003 yillar1 arasinda tasit kilometresi , yiik kilometresi
ve yolcu kilometresi kisaca trafik yiikii bakimindan bakildiginda ; 2002 yilinda bir 6nceki
yila gore diisiis goriilmiis olup, 2003 yilinda ise bir onceki yila gore artis tespit edilmistir.

Trafik yogunlugu degerleri ekonomik canlilik ve sosyal mobilite bakimindan anlaml bir
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degiskendir. Bu degerlerde 2003 yilinda artis goriilmesine ragmen 2001 yil1 verilerinin

altinda gerceklesmistir.(Tablo-31)
2.3.8.3 HAVAYOLU

2.3.8.3.1 TURKIYE DE HAVAYOLU VE DEVLETIN HEDEFLERI
Ulkemizde 2006 y1li bast itibariyla, trafige acik 37 havaalani bulunmaktadir.

2000 yilinda toplam 34,9 milyon yolcu tasmirken, bu say1 2005 yilinda 55,5 milyon yolcuya
ylikselmistir. Biletler {izerinden alman kamu paymin diisiiriilmesi ve 6zel havayolu

sirketlerinin i¢ hatlarda ucusa baglamasi yolcu talebini artirmistir.

Hava trafigi emniyetini ve kapasitesini artiric1 yatirimlarin gerceklestirilmesinin yani sira,
almacak ilave tedbirlerle icinde bulundugumuz bolgede lider ve diinyada sayili bir havacilik

sektoriine sahip olmak temel amagtir.

Trafigin yogunlastigi meydanlarda kapasiteler artirilacak, meydanlara erisim kolayliklarini
da kapsayan anlayisla hizmet standartlar1 yiikseltilecek ve hava trafik kontrolii hizmetleri

modernize edilecektir.

Meydanlarin cevreye duyarli, kaliteli hizmet veren ve biiylimeye acik yapida olmasi

saglanacaktir.Hava meydanlar ¢evresindeki garpik yapilasma onlenecektir.

Uzun dénemli talebi karsilamaya yonelik olarak, Istanbul bolgesi basta olmak iizere yeni

havalimani yatirimlar: planlanacaktir

Sektordeki hizli biliylime nedeniyle ortaya ¢ikan ihtiyaci karsilamak tizere, uluslararasi
standartlarda egitim veren kuruluslarca yeterli say1 ve nitelikte personel yetistirilecek ve bu

personelin uzmanlik alanlarinda istihdam edilmeleri saglanacaktir.

Bolgesel hava tasimaciliginin gelistirilebilmesi igin yerel yonetim ve sivil toplum
kuruluslarinin da destegi saglanacak, maliyet azaltici tedbirler alinacak ve havayolu
sirketleri kiiclik (STOL) havaalani yapisina ve yolcu profiline uygun filo olusturmalari icin
yonlendirilecektir.

2.3.8.3.2 MALATYA DA HAVAYOLU

Malatya, sivil havacilik wulasimina 1941 yilinda agilan Erha¢ Hava Meydan ile
kavusmustur.Askeri-Sivil nitelikli ve intifa hakki Hava Kuvvetleri Komutanlgi ile DHMI
Genel Midiirliigiinde bulunan Malatya Havaalani, sehir merkezine 34 km wuzaklikta
bulunmaktadir. Sadece i¢ hat hava trafigine agik(tarifeli ve tarifesiz dis hat trafigine kapal1)
Hava Alani niteliginde olan Malatya Havaalaninda, 1669 m?1ik i¢ Hatlar Terminal Binas1 ve
3350x45 metre boyutlarinda asfalt kaplamali bir adet pist bulunmaktadur.
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73. TABLO-32 MALATYA HAVA MEYDANI iC VE DIS HAT TASIMALARI

Yolcu sayisi Taginan Yilk{Ton)
Hava Trafigi i¢ hat Dig Hat ic Hat Dig Hat
Toplam | Tirk | Yabanci | Toplam | Gelen | Giden | Gelen | Giden | Toplam | Gelen | Giden | Gelen | Giden
1996 796 | 792 4+ 61.872 13096030912 0O 0 861 412 | 449 0 0
1997 [ 1009 | 1003 [i] 74.216 | 36816 (37400 O 0 994 467 | 527 0 0
1998 1285 [ 1285 0 82.670 | 41.832 [40.838| O 0 1.151 | 558 | 393 0 0
1999 ( 1404 [ 1404 1] 96.021 | 49.927 [46.094| O 0 1.364 | 693 | 671 0 0
2000 1539 [1539 0 106280 [ 54.015]152.265| 0 0 1.472 | 736 | 736 0 0
2001 | 1279 | 1275 4 84.193 143024 (41.169| O 0 1.426 | 736 | 690 0 0
2002 1199 [ 1197 2 87.512 144004 [43.508| O 0 1.463 | 685 | 778 0 0
2003( 1096 |1092 4 89.645 | 45808 (43,837 0O 0 1.535 | 755 | T80 0 0
Kaynak: TUIK(DIE)
74. TABLO-33 YOLCU TRAFIGI
YOLCU TRAFIiGI(GELEN-GIDEN)
2005 OCAK AYI 2006 OCAK AYI
iC HAT DIS HAT TOPLAM iC HAT DIS HAT TOPLAM
MALATYA  21.890 21.890 22.000 22.000
75. TABLO-34 YUK TRAFIGI
YUK TRAFiGi(TON)
2005 OCAK AYI 2006 OCAK AYI
iC HAT DIS HAT TOPLAM iC HAT DIS HAT TOPLAM
MALATYA 330 330 332 332
76. TABLO-35 UCAK TRAFIGI
TUM UCAK TRAFIGi
2005 OCAK AYI 2006 OCAK AYI
iC HAT DIS HAT TOPLAM iC HAT DIS HAT TOPLAM
MALATYA 274 274 300 300
KAYNAK:DHMI
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Her gecen giin biiyliyen Malatya nin daha biiyiik ve gelismis bir sivil havaalanina ihtiyaci
vardir.Byle bir projeden bahsedilmesine ragmen DHMI nin yatirim projelerinde béyle bir

proje goziikmemektedir

2.3.9 YATIRIM DESTEKLERI

Herhangi bir yorede yatirim fikirlerinin gelismesi ve yatirima yonelmeyle baslayan yatirim
stirecinde, yatirimlarin yurdumuzun her tarafina dengeli bir bicimde dagilmasi, bolgeler
arast gelismislik farkhiliklarmin azaltilmas: gibi temel amaglarla, gerek yatirimlarin
gerceklestirilmesi oncesinde, gerekse yatirim donemi igerisinde, devletce saglanan degisik
yatirim destekleri ile yatirimlarin kolaylikla gerceklestirilmesine ve gelismemis yorelerimizin

de gelismesine yardimci olunmaya ¢alisiimaktadir.

Kamuoyunda genel olarak sadece "tegvikler" olarak bilinen devlet destekleri ile diger

destekler kapsaminda, yatirimcilara saglanan devlet destekleri asagidaki gibi siralanabilir.
Devlet Destekleri;

Genel Tesvik Belgeli Yatirnrmlarda Devlet Yardimlari
Genel Tesvikler

Krediler

KOBI Tegvik Belgeli Yatirimlarda Devlet Yardimlar
Genel Tesvikler

Krediler

Bolgesel Gelismeye Yonelik Tesvikler

KSS ve OSB'lere Yonelik Tegvikler

Hizmet Destekleri;

Yatirimciy1 Yonlendirme Hizmetleri

Teknoloji Gelistirme ve Destekleme Hizmetleri
Proje Hizmetleri

Girisimciligi Gelistirme Hizmetleri

Bolgesel Kalkinma Hizmetleri

Egitim Hizmetleri
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Tanitim Hizmetleri

Kredi Garanti Hizmetleri

Thracat1 Gelistirme Hizmetleri ve Pazar Arastirmalars;
fhracati Gelistirme Hizmetleri

Pazar Arastirmalari

Yatinmlarin iilkemiz geneline dengeli bir sekilde dagilmasi, sosyoekonomik ydnden
gelismemis yorelerin kalkinmalar1 saglanarak bolgeler arasindaki gelismislik farklarinin
ortadan kaldirilmasi, {ilkemize kazandirilmasi ©nemli olan teknolojilerin iilkemize
kazandirilmasi, teknoloji tiretiminin iilkemizde de gergeklestirilmesini saglanmasi ve
sonucta tiilke genelinde hizli ve dengeli bir sanayilesme ve kalkinma hamlesinin
gerceklestirilmesi amaciyla, yatirrmlara dogrudan veya dolayli degisik devlet destekleri

saglanmaktadir.

Devlet desteklerinden genel amagli destekler ile KOBI destekleri, herhangi bir bélge veya
sektor ayirimi gozetilmeksizin biitiin yatirimlara uygulanirken, boélgesel kalkinmay:
saglamaya yonelik devlet destekleri ise sadece tesviklerin uygulandig1 bolgelerde yer alan

veya alacak yatirimlara uygulanmaktadir.

Devlet destekleri, biitceden kredi temini harig, genel olarak tamamen dolayli desteklerden
olusmaktadir. Bu kapsamda saglanan dolayli destekler, yatirmimn o6zelligine ve yapildig:
yoreye bagl olarak belirli bir siire gelir veya kurumlar vergisinden muafiyet saglayan
yatirim indirimi ile giimriik muafiyeti, KDV istisnas1 ve vergi, resim ve harg istisnalarindan

olusmaktadir.

Devlet desteklerinden biitce kaynakl krediler ise, belirli oranlarda olmak tizere nakit temini
gibi dogrudan desteklerden olugsmaktadir Bununla birlikte biitce kaynakli krediler ilgili
cizelgede de agiklandig: gibi sadece belidi 6ze iliklerdeki yatirimlara tahsis edilmektedir

Kiigiik ve orta 6lcekli isletmelere verilen KOBI tesvikleri de genel tegvikler gibi dogrudan ve
dolayli desteklerden olusmaktadir. Dolayl: tesviklerden olusan genel destekler kapsaminda,
genel yatirim desteklerinde oldugu gibi yatirim indirimi, glimriik muafiyeti, KDV istisnasi
ve vergi, resim ve harg istisnalar1 yer almaktadir. Dogaldan KOBI destekleri kapsaminda ise
isletmelere, isletme biiytikliiklerine gore degisen miktarlarda kredi destegi saglanmaktadir.

Ulkemizde halihazirda uygulanmakta olan genel tesvik tedbirleri ile KOBI'lere yonelik
olarak uygulanmakta olan KOBI tesvik tedbirlerinin yaninda, bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasma yonelik 6zel destekler ile yapilacak yatirimlarin kiigiik sanayi
siteleri (KSS) ile organize sanayi bolgelerinde (OSB) gergeklestirilmesinin saglanmasi
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amacina yonelik olarak da degisik baz1 tegvik tedbirleri uygulanmaktadir. Ayrica serbest

Bolgelerde yer alacak yatirimlara da degisik destekler saglanmaktadr.

2.3.9.1 GENEL DESTEKLER

Yatirimlara saglanan genel devlet destekleri. 09.07.2002 tarih ve 24810 sayil1 Resmi Gazetede
yayinlanan 2002/4367 sayili "Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar"a ve bu karara
istinaden cikartilan 2002/1 sayili teblige gore yiiriitiilmektedir.

Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlari Tesvik Fonu Hakkinda Karar'a gore bir
yatirimin yatirim tesvik belgesine (YTB) baglanabilmesi igin gerekli asgari sabit yatirim

tutarlar1 asagidaki gibi belirlenmistir:
Kalkinmada Oncelikli Yérelerde Yapilacak Yatirimlar: 200 Milyar
Normal ve Gelismis Yorelerde Yapilacak Yatirnmlar: 400 Milyar

Finansal kiralama sirketleri araciligiyla yapilacak yatirimlarda gerekli asgari sabit yatirim

tutarlari, yukarida belirtilen degerlerin % 25'idir.

2.3.9.1.1 Tesvik Unsurlari
2002/1 sayili Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Teblige gore yatirimlara

uygulanmakta olan tesvik unsurlar1 asagida belirtilmistir.
- Glimriik Vergisi ve Toplu Konut Fonu istisnasi

- Yatirim Indirimi

- Katma Deger Vergisi istisnasi,

- Vergi, Resim ve Harg istisnasi

- Kredi Tahsisi

2.3.9.2 KOSGEB DESTEKLERI

2.3.9.2.1 Damismanlik Destegi :

KOSGEB'in Isletme basina saglayacagi Damigmanlik desteginin iist limiti 10.000 (on bin) Euro
karsiligr Tirk Lirasidir. KOSGEB danismanlik destekleme oranlari, yorelere gore asagida
verilen tabloda belirtilmistir.

Yorelere Gore Destek Oranlar:

Yoreler Destek Orani (%)
Gelismis Yore 70
Normal Yore 80
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Kalkinmada Oncelikli Yoére 90

Gruplandirilmis danmismanlik desteginden faydalanacak yeni girisimciler icin destekleme

orani % 100'diir.
Her Isletme ayn1 danismanlik konusundan sadece bir kere yararlanabilir

2.3.9.2.2 CE Isaretlemesine iliskin Test ve Genel Test/Analiz Destekleri:

CE Isaretlemesi: Avrupa Birligi ile teknik mevzuat uyum ¢alismalari ¢ercevesinde ilgili
Bakanlklar tarafindan cikarilan ve Resmi Gazetede yayimlanan , iiriinlere CE Igareti
ilistirilmesine iliskin YOnetmelikler kapsamindaki {iriinlerin giivenlik, saglik, cevre ve
tiiketicinin korunmasi ile ilgili temel gerekleri yerine getirmesi i¢in yapilan uygunluk

degerlendirme ve isaretleme faaliyetlerini ifade eder.

CE isaretlemesi testleri icin Isletme basmna saglanacak toplam destek tutar1 10.000 (on bin)
Euro karsiligr Tiirk Lirasi, genel test/analiz igin Isletme basina saglanacak toplam destek
tutar1 yillik 5.000 (bes bin) Euro karsilig1 Tiirk Lirasidar.

2.3.9.2.3 Teknoloji Arastirma ve Gelistirme Destegi:
Teknoloji Arastirma ve Gelistirme  Destegi  asagida belirtilen destek unsurlarmi

icermektedir.

2.3.9.2.3.1 Geri Odemeli Destekler
Geri 6demeli destekler, teminat karsiliginda verilir. faiz, komisyon vs. uygulanmaz.

2.3.9.2.3.1.1 Malzeme, Techizat ve Prototip Uretimi Ile Ilgili Giderler ve Deneme Amach
Hammadde Temini Destegi
Projesi ilgili Kurullarda goriisiilerek desteklenmesine karar verilen Isletmelere; Ar- Ge
faaliyetlerini gerceklestirebilmeleri i¢in gereken malzeme, techizat, prototip ile ilgili disardan
saglanan hizmet giderleri ve deneme amagli hammaddenin yurti¢inden veya yurtdisindan
temininde toplam bedelinin %85'i, KOSGEB tarafindan geri 6demeli destek olarak saglanir.
KOSGEB desteginin {ist limiti 70.000 (yetmis bin) Euro karsilig1 Tiirk Lirasidir. (KOSGEB
tarafindan verilecek destek, yalmizca satin alinacak makine-techizatin isyeri teslimi bedelini
kapsar. Alinacak olan makine-techizat ile ilgili katma deger vergisi, noter masraflari, banka
masraflari, bina, haberlesme, personel, isletme giderlerine katilim, bina bakim onarimi vb.

giderler destek kapsami digindadr.)

2.3.9.2.3.1.2 Kalite Gelistirme - Teknolojik Donanim Destegi

Projesi KOSGEB Birimi tarafindan desteklenerek basariyla tamamlanan Isletmelere; iiriin
kalitesinde ve iiretim teknolojisinde iyilestirmeler yapmak, mevcut teknolojik diizeyinde
ilerleme saglamak , stratejik ve kritik sektorlerde ana sanayi-yan sanayi iliskisini gelistirmek
amaclarindan en az birini kapsayacak mahiyette hazirlayacagi ve daha onceki projesinin

devami niteligindeki yeni bir projesinin desteklenmeye uygun goriilmesi halinde toplam
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bedelin % 85'i KOSGEB tarafindan geri 6demeli destek olarak saglanir. KOSGEB desteginin
tist limiti 30.000 (otuz bin) Euro karsilig: Tiirk Lirasidir.

2.3.9.2.3.2 Geri Odemesiz Destekler

2.3.9.2.3.2.1 Danismanlik Destegi
Ar-Ge projelerinin yiiriitiilmesinde Isletmeler yurtigindeki {iniversitelerden danigmanlik
hizmeti alabilir. Universitelerin belirledigi iicretler ile usul ve esaslar dikkate alinarak bu

hizmetlere % 85 oraninda destek verilir.

Kurul karariyla yurtdisindaki iiniversitelerden de danismanlik hizmeti alinabilir. Bu hizmete

iliskin destegin tist limiti, proje siiresince 10.000 (on bin) Euro karsilig: Tiirk Lirasidir.

2.3.9.2.3.2.2 Ar-Ge Sonuglarini Yayinlama Destegi

Projesi desteklenen Isletmenin; Ar-Ge calismasinin sonuclarinin tanitimi ve duyurulmasi
amaciyla Isletme tarafindan kitap , brosiir , CD vb. dokiiman olarak yaymlanmasi
durumunda yaptig1 giderlere % 85 oraninda destek verilir, destek {ist limiti 2.000 (iki bin)
Euro kargihig Tiirk Lirasidir.

2.3.9.2.3.2.3 Ar-Ge Projesi Destek Basvurusu Dokiimani Hazirlama Destegi
Bu destek, projesi KOSGEB tarafindan desteklenen Isletmelerin Ar-Ge fikirlerini KOSGEB

disindaki Oncelikli olarak uluslararasi kuruluslarin destegini saglamak {izere ulusal /
uluslararas1 kuruluglara projenin bagvuru dokiimanmi hazirlatilmas: icin verilebilir. Bu

destegin kullandirilmasinda gerektiginde tiniversiteden yazili goriis alinabilir.

Universiteden alinacak hizmetin bedelinin % 85'i KOSGEB tarafindan ddenir, destek {ist
limiti 2.000 (iki bin) Euro karsilig: Tiirk Lirasidir.

2.3.9.2.3.2.4 Teknopark Kira Destegi
Ar-Ge projesi desteklenerek bagariyla mezun olmus Isletmelerin teknoparklarda yer
kiralamas1 durumunda, prototip iiretimlerini gerceklestirmeleri ve yurti¢i veya yurtdis

pazarlarda var olabilmelerinin saglanmasini temin amaciyla teknopark kira destegi verilir.

Bu destek, aylik kiranin % 85'i oraninda verilebilir ancak , toplam destek {ist limiti 5.000 (bes
bin) Euro karsilig: Tiirk Lirasidir.

2.3.9.2.3.2.5 Islik Tahsisi
Isletmelere, Ar-Ge projelerini gerceklestirebilmeleri igin 36 (otuzalti) aya kadar islik tahsis
edilebilir. Bu siire kurul karariyla en fazla 12 (oniki) ay uzatilabilir.

Kurullar tarafindan Isliklerle ilgili belirlenen genel gider maliyetleri icin saglanacak destek
miktari, her yilin Ocak ayinda metrekare birim fiyat: olarak KOSGEB tarafindan belirlenir.
Belirlenen tutar Isletmelerden genel giderlere katihm pay1 olarak tahsil edilir.
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Islik tahsisi yapilan Tsletmeler Merkezlerdeki mevcut alt yapidan ( masa, sandalye, faks,

telefon, fotokopi makinesi , benzeri mefrusat ve cihazlardan ) yararlandirilir.

2.3.9.2.3.2.6 Yayin Temini Destegi
Isletmelerin Ar-Ge galismalarinda ihtiyag duyacaklar1 kitap, ansiklopedi , periyodik vb.
yayinlarin temininde proje siiresince % 85 oraninda destek verilebilir, destek iist limiti 1.000

(bin ) Euro karsilig: Tiirk Lirasidir.

2.3.9.2.3.2.7 Yurtdisi Kongre, Konferans, Panel, Sempozyum, Teknoloji Fuarlarina Katilim Destegi
i§letmelerin, Yurtdis1 Kongre, Konferans, Panel, Sempozyum, Teknoloji Fuarlarma katilimi
desteklenir. Destekleme oram1 % 85 olup, iist limiti proje siiresince 3.000 (ii¢ bin) Euro

karsilig: Tiirk Lirasidir.
Bu destek cergevesinde;

a) Her Isletmeden bir yetkili temsilcinin programin diizenlendigi yere ekonomik tarife

tizerinden havayolu/karayolu/demiryolu/denizyolu ile gidis-doniis ulagimi

b) Her Isletmeden bir yetkili temsilcinin programin diizenlendigi iilkedeki programi
kapsayan en fazla 5 (bes) gecelik konaklama {icretinin; bir gecelik konaklama {icretinin en

fazla 100 (ytiz) Euro karsilig1 kismi
c) Kongre katilim ticreti desteklenir.

2.3.9.2.4 Bilgi Aglar ve E-Is Destegi:
Bilgi Aglar1 ve E-Is destegine iliskin destek tiirleri ve iist limitleri asagida belirtilmistir.

Isletmelerin, Meslek Kuruluslarinin, E-Pazaryerine yonelik internet servis saglayicilarmin,
KOSGEB ile isbirligi icinde gergeklestirecekleri projeler cercevesinde Bilgi Aglar1 ve E-Is
projeleri igin, donanim, iletisim, servis sunum, gerekli yazilim, yazilim gelistirme,
danismanlik, sayisal ortam {iriinleri vb. konularla ilgili giderlerine geri 6demesiz destekleri

kapsar.
Bilgi Aglar1 ve E-Is destegine iligkin destekler 4 ana baglik altinda verilmektedir.
Temel alt yap1 asamasi; destek tist limit oran1 3000 Euro karsilig: Tiirk Lirasidir.

Bilgi Yaymmi Asamasi; Bu destek kendi imkanlar1 veya KOSGEB'in destegi ile temel altyap1
asamasini tamamlamis olan Meslek Kuruluslari'nin veya dogrudan Isletme'lerin, Yiiriitiicii
Kurulus Havuzu'nda yeralan Yiriitiici Kurulus'larin KOSGEB ile isbirligi iginde
gerceklestirecekleri Proje'lere yoneliktir. Isletmelerin kendi bilgilerini internet ortamindan
diizenleyebilmeleri vb. konularda, servis saglayiciligi ve e-pazaryerine hazirlik hizmetleri,
yazilim, donamim, i@letmelerin kendilerini ve tiriinlerini tanitici sayisal ortam {iriinlerinin
(CD, Web sayfasy, iiriinlerin resimleri vb.) giderlerini de kapsamak {iizere, igletme'lerin
kendi firma bilgilerini ve iiriinlerini internet ortaminda tanitmalarini/diizenleyebilmelerini
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saglayici sayisal ortam tiriinleri (CD, internet sayfalari/kataloglar vb.) yazilim, donanim, vb.
hizmetleri kapsamak {izere, destek {ist limiti Isletme bagina azami 1,500 (Binbesyiiz) Euro

karsilig: Tiirk Lirasi'dir.

Isletmelerin E - Ticarete Yonelme Asamasi; Bu destek kendi imkanlari veya KOSGEB'in
destegi ile bilgi yayimi asamasmi tamamlamis olan Meslek Kuruluslari'nin veya dogrudan
Isletme'lerin, Yiiriitiicii Kurulus Havuzu'nda yeralan Yiiriitiicii Kurulug'larin KOSGEB ile
isbirligi icinde gerceklestirecekleri Proje'lere yoneliktir.Isletmelere, E-ticarete gegis imkani
saglamaya yoOnelik olarak sunulan, E-Ticaret Servisleri Saglayicilari ile birlikte gelistirilecek;
Isletmelerin {iriin ve hizmetlerinin pazar aragtirmalarini, ihracata yonelik ve/veya yurtigi
tanitiminy, satisini, Projede/lerde yer almasi halinde ilgili 6deme islemlerinin yiiriitiilmesini
ve O0deme altyapisinin saglanmasimi (Sanal POS, Kredi Karti1 otorizasyonu vb.), E-ticaret
hizmetleri kapsaminda nakliye, lojistik, stok, dagitim ve ilgili bilgi giris formlarimin ve rapor
tablolarinin hazirlanmas1 vb. hizmetlerin internet, bilgisayar aglar1 ve/veya sayisal ortam
tirtinleri vasitasi ile saglayan yazilimlarin gelistirilmesini/kiralanmasini ve donanim tahsisini
(Sunucu, giivenlik tirtinleri vb.) giivenlik onlemleri yazilimlarin1 kapsamak {iizere, destek

tutar1 Isletme basina azami 3.000 (ii¢ bin) Euro karsilig1 Tiirk Lirasidir.

Thracata Yonelik E - Ticaret Destegi : Bu destek kendi imkanlar1 veya KOSGEB'in desteg; ile
bilgi yayim1 asamasmi tamamlamis olan Meslek Kuruluglarinin veya dogrudan isletmelerin,
Yirttiicii Kurulus Havuzunda yer alan Yiiriitiicii Kuruluslarin KOSGEB ile isbirligi iginde
gerceklestirecekleri projelere yoneliktir. Thracata yonelik Uluslararasi E-Pazaryerlerine 12 ay
siiresince {iyelik, Isletmelerin firma bilgilerinin ve iiriinlerinin uluslararasi tanitimini
saglayici sayisal ortam iiriinleri (CD, Uluslararas: E-pazaryeri igerisinde yer alan internet
sayfalari/kataloglar vb.) gelistirilmesi/hazirlanmasi, ihracata yonelik uluslararas: gegerliligi
olan dillerde ihracat damgmanhigi, vb. hizmetleri kapsamak iizere, destek {ist limiti Isletme
basina azami 6,000 (alt1 bin) Euro karsilig: Tiirk Lirasidur.

2.3.9.2.5 Yerel Ekonomik Arastirma Destegi:
Bu destek kapsaminda yapilacak olan arastirmalar igin en fazla 15.000 (onbes bin) Euro
karsiligr Tiirk Lirasi geri Odemesiz destek saglanir. Destege iliskin oranlar asagida

belirtilmistir.

2.3.9.2.6 Ortak Kullanim Amach Makine Techizat Destegi
KOSGEB tarafindan verilecek destek, yalnizca satin alinacak makine-techizatin isyeri teslimi

bedelleri ile bunlarin montaji ve kullanimina iligskin egitim giderlerini kapsar.

2.3.9.2.7 Egitim Destegi
Bagvurusu uygun bulunan Isletmeye, farkli egitim programlari igin bir yilda toplam 4.000
(dort bin) Euro tutar1 karsilig: Tiirk Lirasin1 gegmeyecek sekilde destek saglanur.
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2.3.9.2.8 Yurtdisi Pazar Arastirma Destegi
Sozlesmeli Paket Destek Programindan yararlanan Isletmeler, Sektorel Kuruluslar veya

Meslek Kuruluslar tarafindan yaptirilacak olan; Yurtdisi Pazar Arastirmalarina verilecek

geri 6demesiz destekleri kapsar.
Destek Ust Limiti ve Oranlari

a) Sozlesmeli Paket Destek Programindan yararlanan Isletmeler icin, desteklenmesi uygun
bulunan Yurtdis1 Pazar Arastirma giderlerinin % 601 oraninda ve en fazla 5.000 (besbin)
Euro karsihigi Tiirk Lirasi ile smirh olmak iizere geri ddemesiz destek saglamir. Isletme
tarafindan bu destek kapsaminda hazirlanan raporun giincellestirilmesi talep edildigi
taktirde arastirma raporunun giincellestirilmesi giderlerine  Yurtdisi Pazar Arastirma
Desteginin alindig1 yili takip eden yil igerisinde tist sinir 2.500 (ikibinbesytiz) Euro karsilig1

Tiirk Liras1 olmak tizere % 60 oraninda geri 6demesiz destek saglanir.

b) Sektorel Kurulus veya Meslek Kuruluslar: igin; desteklenmesi uygun bulunan Yurtdis
Pazar Arastirma giderlerinin % 50'si oraninda ve en fazla 25.000 (yirmibegbin) Euro karsilig
Tirk Lirasi ile sinirli olmak tizere geri 6demesiz destek saglanir. Sektorel Kurulus veya
Meslek Kurulusu tarafindan bu destek kapsaminda hazirlanan raporun giincellestirilmesi
talep edildigi taktirde arastirma raporunun giincellestirilmesi giderlerine en ¢ok iki yil siire
ile tist siir 5.000 ( bes bin) Euro karsiligr Tiirk Lirasi olmak {izere % 50 oraninda geri

O0demesiz destek saglanir.

2.3.9.2.9 Ihracat Amach Yurtdisi Is Gezisi (1YIG) Programi Katilim Destegi

Isletmelerin ihracat, teknik/teknolojik ve ortak yatirim, mali ve benzeri igbirligi imkanlar:
icin arastirma, potansiyel ithalatg isletme temsilcileri ile dogrudan ikili is gortismeleri
yapma, tiiketici tercih ve {iriin fiyat diizeyi hakkinda yerinde tespit, ekonomik yap1 ve sanayi
durumu ile ilgili bilgi edinme ve bdylece uluslararasi isbirligi ortamina acilabilmeleri
amaciyla KOSGEB tarafindan yillik olarak hedef pazar ve iriin/iiriin gruplar bazinda
belirlenecek iilkelere, KOSGEB tarafindan organize edilen 1YIG Programlarina katilmalari

hususunda destek saglanmasidir.

2.3.9.2.10 Milli Katim Diizeyindeki Yurtdisi Fuarlara Katilim Destegi

Isletmelerin; uluslararasi pazarlara giris ve yurtdisi pazar paylarmi artirma, rakiplerini
tanima, yeni iriinler ve teknolojiler hakkinda bilgi edinme ve iirtinleri i¢in marka imaji
olusturmalarini teminen, Ulkemiz milli katiliminin gerceklestirilecegi iilkelerde diizenlenen

yurtdisi fuarlara katilimlarina destek saglanmasidir.

2.3.9.2.11 Yurtdis1 Daimi Sergi (Show-Room) Katilim Destegi

Isletmelerin belirlenen hedef iilkelerde firma ve diriinlerini tanitma ve bu pazarlarda
siirekliliklerini koruma, marka imaji olusturma ve uluslararasi pazarlarda yer almalar
amaciyla yurtdisinda diizenlenen daimi sergilere alt1 ayda bir degerlendirilmek iizere en

fazla bir y1l siireyle iiriin sergileme amacl katilimlarina destek saglanmasidir
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2.3.9.2.12 Yurtici Uluslararasi Sanayi Ihtisas Fuarlarina Katihm Destegi
Isletmelere, Yurtici Uluslararasi Sanayi Thtisas Fuarlarina ve Izmir Enternasyonal Fuarma

katilimlari i¢in saglanan geri demesiz destekleri kapsar.
Isletmelere, agagida yer alan oranlarda KOSGEB tarafindan geri 6demesiz destek saglanr.

Uriin Sergileme Destegi; Her Isletmeye en az 6 (alt1) m2 ve en fazla 24 (yirmidort) m2 igin
metre kare basma katihim {icretinin en fazla 100 (yiiz) ABD Dolar karsihigi Tiirk Liras:
kismma, Devlet Planlama Tegkilati tarafindan tespit edilen illerin kalkinmishk diizeyi
kapsaminda gelismis ve normal yorelerden katilacak Isletmelerin, metre kare basma fuar
katilim ticretinin % 50' si oraninda, kalkinmada 6ncelikli yorelerden katilacak I@letmelerin,

metrekare basina fuar katilim {icretinin ise % 60' 1 oraninda destek saglanir.

2.3.9.2.13 Yurtici Sanayi Fuarlarina Katilim Destegi
Yurtici Sanayi Fuari'na katilan her Isletmeye en az 6 (alt)) m2 ve en fazla 24 (yirmidort) m2
stant alani igin metrekare basina katiim tiicretine Sanayi Thtisas Fuarlari icin % 60, Genel

Sanayi Fuarlari igin %50 oraninda geri 6demesiz destek saglanir.

Isletmeler, destek talebi icin; Basvuru formu, Pazar Arastirma ve Thracati Gelistirme Destek
Bilgileri formu ve eki iiriin ve/veya Isletme tanitim materyalleri ve Imza sirkiileri ile
birlikte KOSGEB Birimine bagvurur

2.3.9.2.14 ihracata Yonlendirme Destegi
Isletmelerin uluslararast pazarlarda rekabet edebilmeleri ve diinya pazarlarindan pay
alabilmelerini teminen pazar arastirma ve ihracati gelistirme konusunda faaliyet gosteren

sirketlerden hizmet alarak gergeklestirecekleri ¢alismalara destek saglanmasidir.

2.3.9.2.15 Marka Olusturma ve Tanitim Destegi
Isletmelerin marka imaji olugturmalarmnin 6zendirilmesi , iiriinlerinin kendi markalariyla

ulusal ve uluslararas1 pazarlarda taninmalar1 ve tutunmalarinin saglanmasi, tirtinlerindeki
katma degerin yiikseltilmesi vb. amaglarla yurti¢ci ve yurtdisinda tamitim amagl igin

gerceklestirecekleri calismalarina geri 6demesiz destek verilmesidir

2.3.9.2.16 Is Gelistirme Merkezi Destegi
Yerel ekonomik ve sosyal gelismeye katkida bulunmak iizere, yeni ve basarili kiigiik
Isletmelerin tesisini saglamak icin kurulmus Is Gelistirme Merkezlerinin (ISGEM) etkinlik ve

verimliliginin artirilmasina yonelik desteklerdir

2.3.9.2.17 Yeni Girisimci Destegi
Ekonomik kalkinma ve isttihdam sorunlarinin ¢oziimiiniin temel faktorii olan girisimciligin
desteklenmesi, yayginlagtirilmast ve bagarili Isletmelerin kurulmasm saglamak amaciyla

yeni girisimcilerin desteklenmesidir.
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KOSGEB tarafindan tiiniversitelerde gergeklestirilen Geng¢ Girisimci  Gelistirme
Programindan basariyla mezun olarak kendi isini kuran girisimciler, KOSGEB tarafindan
cesitli projeler cercevesinde desteklenen TIs Gelistirme Merkezlerinde (ISGEM) yer alan
Girisimciler ve KOSGEB tarafindan saglanan is kurma damsmanligi destegini alan
Girisimciler tarafindan kurulan Isletmeler ve imalat sanayii ile dogrudan iligkili sektorlerde
faaliyet gosteren pazarlama ve hizmet sektoriindeki Isletmeler igin, kurulus tarihinden
itibaren bir yillik siire igerisinde yapacaklar1 baslangi¢c harcamalarim1 karsilamaya yonelik

destekleri kapsar.

2.3.9.2.18 Bilgisayar Yazilimi Destegi
Isletmelerin ulusal ve uluslararasi platformlarda rekabet giiglerini artirmak ve Kkalite

diizeylerini yiikseltmek amaciyla Bilgisayar Yazilim1 Destegi verilmesidir

2.3.10 MALATYA NIN FAYDALANABILECEGI TESVIKLER

Malatya,uygulanmakta olan genel tegvikler ile kobi tegviklerin tiimiinden

faydalanabilmektedir.Genel olarak;

KALKINMADA ONCELIKLI ILLER arasinda oldugu igin:

1-Genel tesvikler kapsaminda

-yatirimin tesvik belgesine baglanabilmesi i¢in daha diisiik sabit yatirim tutar1

-diger yorelerden farkli olarak %100 yatirm indirimi, %100 gelir vergisi ve toplu konut fonu

istisnasi

-diistik yatirnm tesvik bagvuru ticreti 6deme

2-Kobi tegvikleri kapsaminda

-diger yorelerden farkli olarak %100 yatirim indirimi

-diger yorelerden daha diisiik 6z kaynak orani

-diger yorelerden daha yiiksek yatirim kredisi

-diger yorelere gore daha diisiik faizli yatirim ve isletme kredisi

Imkanlarindan faydalanabilecektir

77. TABLO-36 MALATYA'DA YATIRIM YAPILMASI DURUMUNDA GELIiSiM BILESENLERININ

BULUNABILIRLIKLERI
Bilesenler YETERLI KISMEN YETERLI YETERSIZ
Cografi Yapi a
Karayolu a
Demiryolu a
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Bilesenler YETERLI KISMEN YETERLI YETERSIizZ

Havayolu

lletisim

Enerji

ol o |

Osb

Kss C

Sermaye

Hammadde

Teknoloji

Isglicu a

Ust Kademe Yoneticileri a

Universite Sanayi Isbirligi

78. TABLO-37 MALATYA'DA YATIRIM Y APILMASI DURUMUNDA SEKTOREL YETERLIKLER

BILESENLER YETERLI KISMEN YETERLI YETERSIZ

Mal Dagitim Agi b

Ara Girdi Saglama b

Servis Ve Bakim Hizmetleri a

Alici Yeterliligi

Sektorel Isletmelerde Sayi

Sektorel Isbirligi c

Uretim Olgegi c

2.3.11 DEVLETIN YATIRIM VE SEKTOREL POLITIKALARI

2.3.11.1 YATIRIMLARIN TESViK EDILMESI

Imalat sanayiinde, bilgi ve iletisim teknolojileri basta olmak iizere Ar-Ge, yeni riin ve
teknoloji gelistirme, ¢evre koruma, kiiglik ve orta boy isletmelerin gelismesi,istihdam
yaratma ve bolgelerarasi gelismislik farklarmin azaltilmasina yonelik yatirimlar:
desteklenecektir. Bu baglamda, endiistri bolgelerine ve teknoparklara yapilacak yatirimlar
tesvik edilecektir.

Yatirimlarin desteklenmesinde daha etkin destek araglarinin kullanimina, {irokrasinin
azaltilmasina, seffaflik, genellik ve tarafsizligin saglanmasina onem erilecektir.Dogrudan
yabanct yatirimlarin, sanayinin {iretim kapasitesine, teknolojik kapasitesine ve rekabet
gliciine katki saglamasi hususuna 6nem verilecektir. Bu gercevede, katma degeri ve rekabet
edebilirligi yiiksek projeler tesvik edilecektir.

2.3.11.2 TEKNOLOJIiK KAPASITENIN VE AR-GE’NiN GELISTIRILMESI
Ozel sektoriin yapacagi Ar-Ge yatirimlarini destekleyen ve kamunun sinai ragtirma icin

ayirdig1 kaynaklarin daha etkin kullanimin saglayan uygun sartlar lusturulacaktir.

Sanayinin teknoloji kapasitesinin gelistirilmesi amaciyla, tiniversite sanayi sbirliginin
gelistirilmesi, teknoloji destek ve gelistirme merkezleri, yeni teknoparklar ve teknoloji

enstitiilerinin kurulmasi tesvik edilecektir. Ayrica mevcut Ar-Ge destekleri artirilacaktir.
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Universiteler ile kamu ve 6zel sektoriin bilimsel ve teknolojik alt yapisimn iitiinlestirilmesi
ve gelistirilmesi, KOBI'lerin yeni ve ileri teknolojilere uyum aglamalari, yeni {iriin ve iiretim

stireclerinin gelistirilmesi amaciyla Teknoloji elistirme Bolgeleri kurulacaktir.

Biyoteknoloji ve gen miihendisligi, yazilim basta olmak {izere bilgi ve iletisim eknolojileri,
yeni malzemeler, havacilik ve uzay teknolojileri, niikleer teknoloji, deniz bilimleri, denizalt1
zenginliklerinden yararlanma teknolojileri ve temiz enerji eknolojileri gibi ileri teknoloji

alanlarindaki Ar-Ge faaliyetleri desteklenecektir.

Universitelerle kamu ve 6zel sektdriin igbirligiyle yiiriitiilecek ortak Ar-Ge faaliyetleri

oOzendirilecektir.

Tiirkiye’deki sinai miilkiyet haklar1 sistemi gelistirilecek, bu amagla egitim ve estek
programlar1 diizenlenecektir. Kamu alim politikas: tilkenin bilimsel, teknolojik ve sanayi

potansiyelinin gelistirilmesi dogrultusunda yonlendirilecektir.

Isletmelerin yenilik yapabilme nitelikleri, egitim ve uluslararasi isbirligi yoluyla

elistirilecektir.

Ar-Ge faaliyetlerine GSYIH'dan ayrilan pay yiizde 1,5 seviyesine ve iktisaden aal on bin

kisiye diisen tam zaman esdeger aragtirmaci sayis1 yiizde 20'ye ¢ikarilacaktir.

2.3.11.3 SEKTOREL POLITIKALAR
Sektorel politikalarin Oncelikle herhangi bir piyasa ve is ortamina zarar vermemeleri
onemlidir. Amag, diinya sanayiindeki gelismelerin 1s1§inda rekabet edebilir sektorel bir

yapinin olusturulmasidir.

Tarimsal girdi kullanan sanayilerde, 6zel sektor Onciiltigiinde tarim-sanayi isbirligi ve
biitiinlesmesinin gelistirilmesi, yiiksek katma degerli mamul iiretiminin artirilmas: ve

rekabetci bir yapinin olusturulmasi amaglanmaktadir.

Gida giivenilirliginin saglanmasi amaciyla kamunun denetim altyapist ve hizmetlerinin
iyilestirilmesi saglanacaktir. Yine ayni amaca doniik olarak, AB mevzuati ve DTO'niin
ongordiigi hitkiimlerle uyumlu, hammadde temin asamasindan pazarlama asamasina kadar

kalite ve hijyen sistemlerinin sanayi tarafindan yaygin bicimde uygulanmas: esas olacaktir.

Tekstil sektoriinde; 2005 yilinda diinya dokuma ve giyim ticaretinin serbestlesmesiyle daha
da artacak olan rekabet ortaminda, rekabet edebilirligin korunmasi, varolan atil kapasitenin
kullanilmas: ve pazar gesitlendirmesi yoluyla diinya pazarlarindan daha ¢ok pay alinmasi
amaciyla, tasarima, koleksiyon tipi iiretime, tanitim ve pazarlama faaliyetlerine agirlik
verilecektir. Kisa donemde marka olusturmanin giigliigti géz ontine alinarak, ilk etapta
kaliteli Ttirk Mal1 imaj1 yaratilmas: onem arzetmektedir. AB normlarina uygun benzin ve

motorin tiretimi igin gerekli olan yatirimlar gerceklestirilecektir.
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Demir ve celik sanayiinde, uzun ve yassi iiriinler arasindaki arz-talep dengesini saglamaya

yonelik yeniden yapilandirma yatirimlarina 6nem verilecektir.

Yiiksek katma deger saglayacak oncelikli alanlarda yeni {iriin gelistirmeye yonelik destekler
artirilarak elektronik sanayiinin ve yazilim sektoriiniin kiiresel pazardan daha fazla pay

almasi saglanacaktir.

Halen kamu tesislerinin faaliyette bulundugu demiryolu tagitlar1 sanayiine 6zel kesimin
katimini saglayacak calismalar yapilacak, teknolojik gelismeleri izleyen, uyarlayan ve
tasarim yapabilen, kent i¢i rayl sistem araglar1 dahil i¢ talebi karsilayabilen ve ihracata

doniik olan bir yap1 olusturulacaktir.

Savunma sanayiinde; ihtiyaglar1 giivenli ve istikrarh bir bicimde karsilamak iizere rekabete
acik, ihracat potansiyeline sahip, teknoloji iiretebilen ve iilke sanayine entegre bir yapida
yurti¢i liretimin gelistirilmesine ¢alisilacaktir. Ulusal savunma sanayiinin gelisimi igin

tilkenin teknoloji kapasitesi sonuna kadar kullanilacaktir.
2.3.12 YAPILABILIRLIK ANALIZI

2.3.12.1 TARIM SEKTORUNDE YAPILABILECEK YATIRIMLAR
Kanola Uretimine Yonelik Yatirimlar

Soya Uretimine Yonelik Yatirimlar

Seracilik(Sebze Ve Siis Bitkisi) Yatirimlar:

Bag Bahge Yatirimlar:

Meyve Ve Sebze Yetistiriciligine Yonelik Yatirimlar
Ceviz,Badem Ve Antepfistig1 Yetistiriciligine Yonelik Yatirimlar
Aycicegi Ve Misir Uretimine Yénelik Yatirimlar

Sertifikali Tohum Uretim Tesisi.

2.3.12.2 HAYVANCILIK SEKTORUNDE YAPILABILECEK YATIRIMLAR
Su Uriinleri Uretimi

Aricilik Ve Bal Uretimine Yonelik Yatirimlar
Saanen Ve Damascus Irki Siit Kegisi Yetistiriciligi
Et Besiciligi

Siit Besiciligi

Yumurta Tavukgulugu
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Et Tavukgulugu
Hindi Yetistiriciligi
Devekusu Yetistiriciligi

2.3.12.3 GIDA SANAYINDE YAPILABILECEK YATIRIMLAR
Makarna Uretim Tesisi

Siit Ve Siit Mamulleri Uretim Tesisi
Kayisi Isletme Ve Entegre Tesisi

2.3.12.4 MAKINE IMALAT SANAYINDE YAPILABILECEK YATIRIMLAR
Tekstil Ve Deri Isleme Makinalar: imalat: Tesisi

Tekstil Makinalar1 Yedek Parca Uretim Tesisi
Kriko Esasli Sabit Kaldiric1 Cihazlar Uretim Tesisi

2.3.12.5 ENER]Ji SEKTORUNDE YAPILABILECEK YAIRIMLAR
Riizgar Enerjisi Santrali fle Enerji Uretimi

Giines Kolektorii Uretim Tesisi

2.3.12.6 DIGER SEKTORLERDE YAPILABILECEK YATIRIMLAR
Endiistriyel Atik Ayirma Ve Geri Doniistim Tesisi

Beton Kiremit imalati Tesisi
Sulama Ekipmanlar1 Uretim Tesisi
CTP Boru Imalat1 Tesisi

Damla Sulama Sistemleri Uretim Tesisi

79. ONERILEN YATIRIMLARIN EKONOMIK KRITERLERE GORE YAPILABILIRLIK SABLONU

ONERILEN YATIRIMLAR KRITERLERE UYGUNLUK YAPILABILIRLIK

11 |22 |33 |-|-4 |-|-5 |-|-6 X1 |2

| 3

TARIM SEKTORU

Kanola Uretimi

Soya Uretimi

Seracilik(Sebze Ve Siis Bitkisi)

Bag Bahge Yatirimlar:

Meyve Ve Sebze Yetistiriciligi

Ceviz,Badem Ve Antepfistig1 Yetistiriciligi

H H HHHH -+

+H - H

+H H HH H

+H - H

+H - H

+H - H
»®

Aycicegi Ve Misir Uretimi




ONERILEN YATIRIMLAR KRITERLERE UYGUNLUK YAPILABILIRLIK
11 22 33 +H |+ |+ X1 2 3

Sertifikali Tohum Uretimi - — — + + + X

HAYVANCILIK SEKTORU

Su Uriinleri Uretimi — + + + + T X

Aricilik Ve Bal Uretimi -|- -|- -|- -|- -|- -|- X

Saanen Ve Damascus Irki Siit Kegisi Yetistiriciligi | — - + + + + X

Et Besiciligi — + + + + T X

Siit Besiciligi — + + + + T X

Yumurta Tavukgulugu + + + + + T

Et Tavukgulugu + + + + . F

Hindi Yetistiriciligi + - + + + F X

Devekusu Yetistiriciligi - + - + - F X

GIDA SEKTORU

Makarna Uretimi — + + + + F X

Siit Ve Siit Mamulleri Uretimi - - + + + + X

Entegre Kayisi Isletme - + + + + + X

MAKINA IMALAT SANAY]

Tekstil Ve Deri Isleme Makinalar1 imalati - -I- -|- -|- -|- -|- X

Tekstil Makinalar1 Yedek Parca Uretimi - + + + + + X

Kriko Esash Sabit Kaldirici Cihazlar Uretimi - + + - + + X

ENERJi SEKTORU

Riizgar Enerjisi Santrali Ile Enerji Uretimi - + + + + + X

Giines Kolektorii Uretimi + + + + F F X

DIiGER SEKTORLER

Endiistriyel Atk Ayirma Ve Geri Déniigiim Tesisi | — + - + + — X

Beton Kiremit Imalati -|' -|- + -|- -|- + X

Sulama Ekipmanlari Uretim Tesisi — -|- -|- -|- -|- -|- X

Ctp Boru Imalat1 Tesisi - + — + + + X

Damla Sulama Sistemleri Uretim Tesisi - -I- -|- -|- -|- -|- X

Yapilabilirlik Kriterleri

Yonetim glcligu

i¢ Pazar imkanlari
Dis Pazar imkanlari

o unkwnNPE

Yukaridaki kriterlere gore:

Finansman teminindeki gtclikler
Hammade teminindeki gliglikler

Pazarlama ve Organizasyon glicligi

(-):Yatirmin ilgili konularda problemlerle karsilasacagini

(+):Yatirmin ilgili konularda problemlerle karsilasmayacagini gosterir.
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Yapilabilirlik Durumlari

A:Mevcut sartlarda gerceklestirilebilir yatirm

B:Kisa vadede gerceklestirilebilir yatirm

C:Orta vadede gerceklestirilebilir yatirim

Yukaridaki yapilabilirlik durumlarina gore;

(x):yatirnmin hangi durumda gerceklestirilebilecegini gosterir

A sutunu ile x isaretli yatirimlar; dogal kaynak,beseri kaynak ve finansman potansiyeline baglh olarak
mevcut sartlarda gerceklestirilebilecek yatirimlardir.

B sutunu ile x isaretli yatirnmlar; dogal kaynak,beseri kaynak ve finansman potansiyeline bagli olarak
kisa vadede gergeklestirilebilecek yatirimlardir.

C sutunu ile x isaretli yatirimlar; dogal kaynak,beseri kaynak ve finansman potansiyeline bagh olarak
orta vadede gerceklestirilebilecek yatirimlardir.

Yatirimlar.yapilabilirlikleri agaisindan ele alindiklarinda;

--18 yatirim finansman temininde

--4 yatirnm hammadde temininde

--5 yatirim yénetim glcligiinde

--1 yatirimin pazarlama ve organizasyon yapisinda

--1 yatirimin i¢ pazar

--1 yatirnmin dis Pazar noktasinda problemlerle karsilasabilecegi gorilmektedir.
Yatirimlar,yapilabilirlik durumlarina gére ele alindiginda;

--12 yatirimin mevcut sartlarda

--6 yatirimin kisa vadede saglanacak iylesmelerden sonra

--13 vyatirmin ise orta vadede saglanacak iylesmelerden sonra gerceklestirilebilecegi
degerlendirilmistir.

2.3.13 SONUC

Bu calismada gordiik ki giizel Malatya’miz jeopolitik konumuyla, dogal kaynaklariyla, niifus
potansiyeli ile ve sahip oldugu diger 6z deger ve imkanlariyla uygun yatirimlarin kara
dontistiirtilebilinecegi kapasiteye sahip bir kent. Bugiine kadar cesitli donemlerde 6nemli
sigramalar yapabilmis Malatya'miz bu si¢gramalarin istikrarli bir biiylimeye

dontistiirtilmesine ihtiya¢ duyuyor. Malatyaliyim diyen herkesin az veya ¢ok farkinda

101



oldugu cesitli sorunlarin el birligiyle asilmasmni ve en yakin zamanda kalkindirilarak
Malatya’nin hak ettigi diizeye ulagsmasini temenni ediyoruz. Bunun igin biz elimizden gelen

her imkan1 zorlayarak calismaya devam edecegiz. Ve tiim hemserilerimize diyoriz ki :

DOGUNUN BITiSi BATININ BASLANGICI OLAN MALATYA’MIZA HEP BiRLIKTE
SAHIP CIKALIM.

102



2.3.14 KAYNAKLAR

Kitaplar

Alkan; C.(1997). Egitim Teknolojisinin ikibinli Yillarda Yapilandirilmas:.
Ankara, Ani Yayincilik.

[ Gogmenler; G.(2001). “Uzaktan Egitim Teknolojileri ve Cagdas

Yonelimler” Bildirisi.

Isman; A.(2001). “Bilgisayar ve Egitim”. Sakarya {iniversitesi Egitim
Fakiiltesi

Ozkul; E.; Girginer; N.(2001). “Uzaktan Egitimde Teknoloji ve Etkinlik”.

I. Uluslar aras1 Egitim Teknolojileri Sempozyum Bildirisi.

Riza; E. T.(2000). Egitim Teknolojileri Uygulamalar1 ve Materyal

Gelistirme. Izmir, Anadolu Matbaas.

Sakin; A.(2001). “Okul Oncesi Egitimde Bilgisayar Destekli Egitim”
Bildirisi.

d Tsang E. K.(1997). “Organizational Learning and Learning

Organization”; A.

J Dictionary Between Descriptive and Prescriptive Research. Human
Relations, Vol. 50, nol.

Yiiriitiicii; A.(2002). “Bilisim Toplumunda [lkogretim Siirecindeki Egitim
Teknolojileri”. II.Uluslararas1 Egitim Teknolojileri Sempozyum ve Fuar

Bildirisi. Sakarya.
Internet Site ve Yayinlar:

http://www.egitim.com/egitimciler/0753/0753.3/0753.3.3.egitimdeinte
rnet.vb1.p0l.asp

http://www .egitim.com/genel/0007/d_0007.bilgisayardestekliogretim
ogretmenler.p0l.as

Malatya Milli Egitim Sitesi www.malatya.meb.gov.tr

103


http://www.egitim.com/egitimciler/0753/0753.3/0753.3.3.egitimdeinternet.vb1.p01.asp
http://www.egitim.com/egitimciler/0753/0753.3/0753.3.3.egitimdeinternet.vb1.p01.asp
http://www.malatya.meb.gov.tr/

www.bilgeadam.com.tr

Hakan Ulagan Bilgeadam Yazilim gelistirme /Egitim Miidiirt
Mustafa Efe Unal Bilge adam sistemé&network /Egitim Miidiirii
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2.3.15 EKLER
2.3.15.1 KARSILASTIRMA:

2.3.15.1.1 MALATYA’DA SANAYIDE ONE CIKAN SEKTORLER

Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi' siralamasinda kirk birinei sirada yer alan Il'in
2001 yili itibariyla GSYIH’sinmn sektorel dagihimm® incelendiginde, yiizde 56°lik pay ile
birinci siradaki hizmetler sektériinii, sanayi (viizde 27) ve tarim (yiizde 17) sektérlerinin
1zledigi gorilmektedir. 1987-2001 déneminde yillik ortalama biiyiime hizlar itibariyla yiizde
2.8 ile hizmetler, II'in en izl biiyiiyen sektorii olmustur.

Bu c¢alisma sonucuna gore, Malatya ilinde, “gida diriinleri ve icecek imalat”, “tekstil
iiriinleri imalatt”, “givim esyast imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmast” ile “bitkisel
firetim” sektorleri 6ne ¢ikmaktadur.

Gada iiriinleri ve icecek imalati; TUIK 2002 Genel Sanayi Isyerleri Saymm (GSIS) il
ici viizde ve yogunlasma, 6zel sektor isgiicii verimliligi, I1 Sanayi ve Ticaret Odalarmin
tercihleri’ ile ihracat il ici viizde ve yogunlasma gdstergelerinin her birinde éne cikmustir.
Tiirkiye ortalamasma gore verimliligin diisiik oldugu sektor, GSIS il ici viizde gostergesine
gore hem il icinde éne cikmakta, hem de il icindeki sektérel pay Ulke paymdan biiyiik
olmaktadir. Cesitliligin goriildiigi gida sektortinde; unlu mamulleri ve ogiitilmiis tahil
tiriinlerini iceren imalatlar disinda, “baska yerde sumiflandirilmanns sebze ve meyvelerin
islenmesi ve saklanmasi” ile “seker imalan ™ alt sektorleri 6ne ¢ikmaktadir.

Tekstil iiriinleri imalati, gida iiriinleri ve igecek imalatma benzer sekilde GSIS il igi
viizde gdstergesine gore hem il icinde 6ne cikmakta, hem de il igindeki sektérel pay Ulke
payimdan biiyitk olmaktadir. Ayrica 2000-2004 dénemindeki toplam ihracatin yaklasik olarak
yiizde 30’u bu sektorde gerceklesmistir. Tekstil imalatinda yogunlasma “panndkiu dokuma”
ile “dogal ve sentetik pamuk elvafin hazirlanmasi ve egrilmesi” alt sektorlerinde olmaktadir.

GSIS il ici yiizde, I1 Sanayi Ticaret Odalarmn tercihleri ile tamamlanan tesvik
vatirimlar gostergelerinde éne ¢ikan giyim esyasi imalatinda agirlikli olarak istihdam, “diger
drs givim egvalari imalati” alt sektorinde gerceklesmektedir.

Bitkisel iiretimin éne cikan sektorler arasinda olmasmin baslica nedeni, 2000-2004
doneminde II'de vyapilan toplam ihracatin vyiizde 70’inden fazlasinin bu sektérde
gerceklesmesidir.

2000-2004 dénemimde yabanci sermaye yatirimmin yapilmadigi il’de, 11 Sanayi ve
Ticaret Odalarmin rekabet giiciiniin yiiksek oldugu yatirum alanlart olarak ongdrdiikleri
sektorler; giyim esyasi, gida tirtinleri ve icecek ile makine ve techizat imalatidir.

Malatya ilinin verimlilik grafigi incelendiginde; sadece dort sektorde verimlilik
verisinin bulundugu, bunlarn da Tiirkiye ortalamasinin altinda degerler aldig: goriilmektedir.
Diger sektorlerin verimlilik verilerinin bulunmamasinm nedeni, TUIK tarafindan yapilan
imalat sanavii anketlerinin kiiciik dlgekli dzel sektdr isletmelerini kapsamamasidir.

i1, genel itibar1yla degerlendirildiginde imalat sanayi iiretimi bityiik élciide gida, tekstil
ve giyvim sektorleri ile siirh kalmaktadar.

' DPT, fllerin ve Bdlgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamas: Aragtirmasi (2003).
“ TUIK, Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYTH 1987-2001 Dénemi).
*DPT. “Ulke ve Diinya Olgeginde Rekabet Giiciiniin En Yiiksek Algilandi@n Yatinm Alanlar Anketi” (yaymlanmanus).
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MALATYA ILINDE ONE CIKAN SEKTORLER

»  Gida iiriinleri ve icecek imalati

e Fkmek, taze finn trtinler1 ve taze kek imalati

o  Ogiitiilmiis tahil iiriinleri imalati

e Baska yerde simiflandirilmamus sebze ve meyvelerin islenmesi ve
saklanmasi

e Seker imalat:

e Peksimet, biskiivi imalat1, dayanikli pastane firtinleri ve dayanikli kek

1malati

» Tekstil iiriinleri imalati
e Pamuklu dokuma
e Dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi

e Giyim esyast disindaki hazir tekstil tiriinleri imalat

» Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
e Diger dis givim esyalar: imalati

e Ic giyim esyasi imalati

» Bitkisel iiretim
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GSIS, Ozel Sektor Imalat Sanayii Isgiicii Verimlilizi Yogunlasma Katsayisy, Il Ticaret / Sanayi Odalan
Oncelikleri / Tercihleri ve Thracat Bazinda One Cikan Sektorler

Gida tiriinleri ve icecek imalat

Tekstil tirtinleri imalati

A
O]

© ¢

Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi

Bitkisel Uretim

© e X X

Baska yerde simflandirilmanms makine ve techizat imalaty

Madencilik ve Tasocakeiligt

Metalik olmayan diger mineral {iriinlerin imalati

b 3 JON Bl

Agac ve agac mantari Tirfinleri imalati (mobilya harig): saz, saman

ve benzeri malzemelerden, ériilerek vapilan esvalarn imalat

2000-2004 Déneminde Gerceklesen Tesvikler ve Yabanci Sermaye Yatirnmlar: Bazinda One Cikan Sektorler

Tekstil tirtinleri imalati

Giyim esyasi imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi e

SEMBOLLER
X GSIS il ici yiizde gdstergesi itibarryla éne gikan ilk {i¢ sektdr arasinda yer almaktadur.

X

GSIS yogunlasma géstergesi itibariyla 6ne cikan ilk ii¢ sektér arasinda yer almaktadr.

A Ozel sektordeki isgiicti verimlilik yogunlasmas: gostergesi bakimindan, en verimli ilk ii¢ sektor arasinda yer almaktadur.
@ Ticaret ve sanayi odalar: tarafindan tercih edilen ilk ¢ sektér arasinda yer almaktadir.

& 2000-2004 Toplam sektorel ihracatm il toplam ihracatina orami itibariyla ilk tic sektdr arasinda yer almaktadir.

® Sektorel thracat yogunlasma katsayis: itibartyla ilk tic sektér arasinda yer almaktadr.

#R 2000-2004 Déneminde gergeklesen yabanci sermaye yatirmmlar itibariyla dne gikan sektorler
# 2000-2004 Déneminde gergeklesen tesvikler itibariyla éne gikan sektérler

GSIS: TUIK 2002 Genel Sanayii ve Isverleri Savim:
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MALATYA ILINDE GOSTERGELER BAZINDA ONE CIKAN SEKTORLER

>  GSIS
» 1lici %
% Tekstil tirtinleri imalatt
Gida tirtinleri ve icecek imalat:
% Giyim esyasi imalati; kiirkiin 1slenmesi ve boyammast

# Yogunlasma Katsayisi

= (uida tirtinleri ve icecek imalatt

Tekstil tirtinleri imalat

Agac ve aga¢ mantart triinleri imalati1 (mobilya haric); saz, saman
ve benzeri malzemelerden, oriilerek yapilan esyalarin imalat

> Ozel Sektir isgiicii Verimlilik Yogunlasma Katsayisi
% Madencilik ve Tasocak¢ilig

% Gida tiriinleri ve icecek imalat:

% Metalik olmayan diger mineral iiriinlerin imalaty

g Oncelikler / Tercihler
% Giyim esyast imalati; kiirkiin 1slenmesi ve boyammast

Gada iiriinlert ve icecek imalati
% Bagka yerde smiflandirilmanus makine ve techizat imalati

> ihracat
> dlici %
% Bitkisel Uretim
% Tekstil tirtinleri imalat
Gada tiriinleri ve icecek imalati

# Yogunlasma Katsayisi
% Bitkisel Uretim
% Tekstil tirtinleri imalatt
= Gada tiriinleri ve icecek imalati

> Yabanci Sermaye Yatirmmlar

i,

&,

> Gerceklesen Tesvikler
% Tekstil tirtinleri imalat
% Giyim esyast imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmast
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2002 Yih GSIS Sonuclarina Gire Agirhklandirilnus Isyeri Istihdaminin Sektérel Oranlar:

(0,5 igyeri sayisi + 0,5 istihdam Olarak Agirliklandiriimistir)
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2000-2004 Déneminde Toplam Sektérel Thracat Oranlar
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2000 Yih Imalat Sanayii Anketi Sonuclarma Gire Ozel Sektor Isgiicii Verimliligi

Kisibasi
{YTL)
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c 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36 37

SEKTOR KODLARI
15: Gida tirtinleri ve icecek imalat:
16: Tiitiin firiinleri imalati
17: Tekstil firiinleri imalat
18: Giyim esyas: imalati; kiirkiin islenmesi ve boyanmasi
19: Derinin tabaklanmas1 ve iglenmesi; bavul, el cantasi, saraclik, kosum takinu ve ayakkabi imalati
20: Agac ve aac mantar {irlinleri imalati (mobilya haric): saz, saman ve benzeri malzemelerden, driilerek yapilan esyalarn
21: Kagit hanmu, kagit ve kagit tirtinleri imalati
22: Basim ve yaymm: plak, kaset ve benzeri kayith medyamin cogaltilmasi
23: Kok komiiril. rafine edilmis petrol iirlinleri ve niikleer yakat imalat:
24: Kimyasal madde ve iiriinlerin imalatt
25: Plastik ve kanguk tiriinleri imalats
26: Metalik olmayan diger mineral tirinlerin imalat
27: Ana metal sanayii
28: Makine ve techizat: hari¢; fabrikasyon metal tiriinleri imalati
29: Baska yerde simflandirilmanns makine ve techizat imalat
30: Biiro makineleri ve bilgisayar imalati
1: Baska yerde simflandirilmanmus elektrikli makine ve cihazlarm imalati
32: Radyo, televizyon. haberlesme techizat: ve cihazlarn imalat
33: Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat:
34: Motorlu kara tasifi, rémork ve yari rémork imalat
35: Diger ulasim araclarmim imalati
36: Maobilya imalati: baska yerde simflandirilmamus diger imalatlar
37: Geri dontistim
B: Bitkisel tiretim
H: Hayvancilik
C: Madencilik ve tasocakeilig
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2.3.15.1.2 KAYSERIDE SANAYIDE ONE CIKAN SEKTORLER

Sosyo-ekonomik gelismislik endeksi’ siralamasmda on dokuzuncu sirada yer alan
Kayseri ili, Tiirkiye nin gelismis illerinden biridir. 2001 yili itibartyla II'in GSYIH’ smm
sektorel dagilmu® incelendiginde, yiizde 69.9’luk pay ile birinci siradaki hizmetler
sektortinil, sanayi (yiizde 20) ve tarun (yiizde 10,1) sektorlerinin izledigi goriilmektedir.
Bununla birlikte 1987-2001 déneminde yiizde 3.9 ile sanayi, II’in en hizli bityiiyen sektorti
olmustur.

Bu calisma sonucuna gére, Kayseri ilinde, “Mobilya imalat”, “tekstil iiriinleri
imalat1” 1ile “baska yerde smiflandriimamis makine ve techizat imalafi” sektorleri 6ne
cikmaktadir.

Mobilya imalati sektorii;. TUIK 2002 Genel Sanayi Isyerleri Saymmi (GSIS) ve
ihracat gostergeleri, ozel sektor isgiicii verimliligi ile II Sanayi ve Ticaret Odalarmm
tercihlerinde’ 6ne ¢ikmustir. GSIS, ihracat ve isgiicii verimliligi grafikleri incelendiginde.
sektoriin hem il i¢inde 6ne ¢iktigr. hem de il igindeki sektorel paymm, Ulkedeki sektorel
payindan daha biiyiik oldugu gériilmektedir.

Tekstil tirtinleri imalati sektdrii; GSIS ve ihracat il ici yiizde, dzel sektdr isgiicii
verimliligi, 11 Sanayi ve Ticaret odalarmmn tercihleri, yabanci sermaye ve tesvik
yatirimlarinda éne ¢iknustir. Her ii¢ grafik incelendiginde; sektoriin hem il i¢cinde, hem de
Ulkedeki sektorel paylart agisindan iyi durumda oldugu gériilmektedir. “Dogal ve sentetik
pamuk elyafimn hazivlanmast ve egrilmesi”, “givim esvasi dismda hazir tekstil iiriinleri

imalan”, *“ hali kilim imalat” ve “pamukiu dokuma ™ énemli alt sektorlerdendir.

Baska yerde smuiflandirilmanis makine ve teghizat imalati sektorii. GSIS
yogunlasma ve ihracat gostergeleri, Il Sanayi ve Ticaret odalarmmm tercihlerinde &ne
cikmaktadir. Bununla birlikte “elekrrikli ev aletleri”, “elektriksiz ev aletleri” sektorde
onemli yer tutmaktadir.

Il Sanayi ve Ticaret Odalarmm tercihlerinde ilk siralarda yer alan mobilya. tekstil
ve makine techizat imalat1 sektorleri, bu ¢alisma sonunda da I1°de 6ne c¢ikan ilk {i¢ sektor
arasinda yer almistir.

[I’de 6ne ¢ikan sektorler arasmda yer almayan gida sektérii yabanci sermaye ve
tesvik yatirimlar: agisindan 6ne ¢ikmaktadir.

Kayseri sanayisini diger pek cok illerden ve Tiirkiye nin sektorel yapisindan ayiran
en Onemli ozellik, sadece tarim ve ham maddeye dayali, diisiikk teknolojili imalatlar
olmayip, yiiksek ve orta teknoloji 1le gelismis insan kaynaklarina da dayali olarak, yiiksek
katma degerli iiriinler tiretmesidir. Yine imalat sanayiinin bir diger onemli 6zelligi de:
faaliyetlerin belli bash alanlarda uzmanlasarak gelismis olmasidir.

' DPT. illerin ve Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Gelismislik Siralamasi Arastirmast (2003).
- TUIK, Gayri Safi Yurt Ici Hasila (GSYIH 1987-2001 Dénemi).
* DPT, “Ulke ve Diinya Olgeginde Rekabet Giiciiniin En Yiiksek Algilandigi Yatirim Alanlart Anketi” (vaymlanmamis).
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KAYSERI ILINDE ONE CIKAN SEKTORLER

» Mobilya imalati; baska yerde siiflandirilmamis diger imalatlar
e Diger mobilyalarin imalati
e Sandalye, tabure vb. imalat

e Diger mutfak mobilyalarinm imalati

» Tekstil iiriinleri imalati
e Dogal ve sentetik pamuk elyafinin hazirlanmasi ve egrilmesi
e Giyim esyas1 disindaki hazir tekstil tirfinleri imalati
e Hali ve kilim 1malatt

e Pamuklu dokuma

» Baska yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalati
e Elektrikli ev aletleri imalat:

e Flektriksiz ev aletler1 imalat:

e Baska yerde siniflandirilmanus diger 6zel amagli makinelerin imalatt

e Kaldirma ve tasuna teghizati imalati
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GSIS, Ozel Sektir Imalat Sanayii Isgiicii Verimliligi Yogunlasma Katsayis, Il Ticaret / Sanayi Odalar
Oncelikleri / Tercihleri ve Ihracat Bazinda One Cikan Sektérler

Mobilya imalati: bagka yerde suuflandirilmamis diger imalatlar

Tekstil iirtinleri imalat:

oal 4| 2
©

Baska yerde smiflandirilmanus makine ve techizat imalatt

¢ (X

Bagka yerde smuflandiilmanus elekfrikli makine ve cihazlarin

Ana metal sanayii

Makine ve techizat1 haric: fabrikasyon metal iiriinler1 imalati

o B 4 9 S]]

2000-2004 Déneminde Gerceklesen Tesvikler ve Yabanci Sermaye Yatwimlar1 Bazinda One Cikan
Sektorler

Gada tiriinleri ve icecek imalat: K
Tekstil tirtinleri imalati | #
Baska yerde smiflandirilmanus makine ve techizat imalatt £

SEMBOLLER
Y GSISilici yiizde géstergesi itibarryla éne cikan ilk ti¢ sektdr arasmda yer almaktadir.

GSIS yogunlasma gistergesi itibartyla ne ¢ikan ilk ii¢ sektor arasinda yer almaktadar.

X

Ozel sektérdeki isgiicti verimlilik yogunlasmas: géstergesi bakimindan, en verimli ilk ti¢ sektor arasinda yer almaktadir.

Ticaret ve sanayi odalari tarafindan tercih edilen ilk ii¢ sektér arasinda yer almaktadir.

A
L 4
& 2000-2004 Toplam sektérel ihracatin il toplam ihracatina orans itibariyla ilk ti¢ sektdr arasinda yer almaktadur.
(® Sektorel ihracat yogunlasma katsayis: itibariyla ilk ti¢ sektdr arasinda yer almaktadir.

#R 2000-2004 Déneminde gerceklesen yabaner sermaye yatirimlar itibartyla éne cikan sektdrler

%

£ 2000-2004 Déneminde gergeklesen tesvikler itibariyla dne ¢ikan sektérler
GSIS: TUIK 2002 Genel Sanavii ve Isverleri Savim
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KAYSERI ILINDE GOSTERGELER BAZINDA ONE CIKAN SEKTORLER

> GSIs
> Qlici %
% Mobilya imalati: baska verde smmflandirilmanus diger imalatlar
Tekstil tirtinleri imalat1
Makine ve techizati haric: fabrikasyon metal tiriinleri imalati

# Yogunlasma Katsayisi

% Mobilya imalati; baska yverde smuflandirilmanus diger imalatlar
Baska verde smmiflandirilmanus elektrikli makine ve cihazlarin imalati
Baska verde simmiflandirilmanus makine ve techizat imalati

Ozel Sektir Isgiicii Verimlilik Yogunlasma Katsayisi
Ana metal sanayii
Tekstil tiriinleri imalat1

Mobilya imalati: baska yerde simiflandirilmanus diger imalatlar

Oncelikler / Tercihler

Mobilya imalati: baska yerde simiflandirilmanus diger imalatlar
Tekstil tirtinleri imalati

Baska yerde siniflandirtlmamis makine ve techizat imalatt

ihracat
> lici %
% Tekstil tiriinleri imalati
Mobilya imalati: baska yverde simiflandirilmanus diger imalatlar
Baska yerde siniflandirtlmamis makine ve techizat imalatt

» Yogunlasma Katsayisi

% Mobilya imalati: baska yerde simiflandirilmanus diger imalatlar
Baska yerde siniflandirtlmamis makine ve techizat imalatt
Basgka verde simmiflandirilmanus elektrikli makine ve cihazlarin imalatt

Yabanc: Sermaye Yatmwrimlar

% Bagka yerde siniflandirilmamis makine ve techizat imalatt
Gada iirtinleri ve icecek imalati

Tekstil tirtinleri imalati

Gerceklesen Tesvikler
% Tekstil tiriinleri imalati
Gada iirtinleri ve icecek imalati
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2002 Yili GSIS Sonuclarma Goére Agirhiklandirilmis Isyeri Istihdaminin Sektérel Oranlari

(0,5 igyeri sayisi + 0,5 istihdam Olarak Agirliklandiriimistir)
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2000-2004 Déneminde Toplam Sektérel Thracat Oranlar
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2000 Yih Imalat Sanayii Anketi Sonuclarina Gire Ozel Sektor Isgiicii Verimliligi

Kisibasi
(YTL)
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SEKTOR KODLARI

15:
16:
17:
18:
19:
20:
21:
22
23:
24:
25:
26:
27

28:

Gada tirlinleri ve igecek imalati

Tiitiin Grtinleri imalati

Tekstil iirtinleri imalat

Giyim egyasi imalatr; kiirkiin islenmesi ve boyanmas:

Derinin tabaklanmasi ve islenmesi: bavul, el cantasi, saraclik. kosum takimu ve ayakkabi imalat

Agac ve agac mantari tirfinleri imalat: (mobilya hari¢): saz, saman ve benzeri malzemelerden. driilerek yapilan
Kagit hamuru, kagit ve kagit tirtinleri imalat

: Basum ve yaymm: plak, kaset ve benzeri kayith medyann cogaltilmas:

Kok komiirii, rafine edilmis petrol tiriinleri ve niikleer yakat imalat:
Kimyasal madde ve tiriinlerin imalat

Plastik ve kauguk tiriinleri imalati

Metalik olmayan diger mineral iirlinlerin imalat

: Ana metal sanayii

Makine ve techizati hari¢: fabrikasyon metal tiriinleri imalati

: Bagka yerde siuflandirilmanus makine ve tegchizat imalati

. Biiro makineleri ve bilgisayar imalat

: Bagka yerde siuflandirilmanus elektrikli makine ve cihazlarm imalat
: Radyo, televizyon, haberlesme techizati ve cihazlar imalat1

: Tibbi aletler; hassas ve optik aletler ile saat imalat

: Motorlu kara tasiti, rémork ve yan rémork imalati

: Diger ulasim araclarinin imalati

: Mobilya imalati; baska yerde simiflandirilmanus diger imalatlar

7: Geri déntisiim

B: Bitkisel iiretim
H: Hayvancilik
C: Madencilik ve tasocake¢iligi
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2.3.15.2 POTANSIYEL DOGAL KAYNAK REZERVi TABLOSU

MALATYA'NIN POTANSIYEL DocAL KAYNAK REZERVLERI
MADENIN ILCE- KOY VE TENOR VE DIGER
CiNsi BUCAK MEVKil KALITE REZERVLER | pil GILER
Alimiryum  Dodansehir Merkez  (Melefdere Koyl 38.73 A1203 140.000 ton Muhtemel
(Boksit) iAncakali madeni, 06,6 Si02

Kértigére madeni %021.64 Fe203
Bakir Patarge Sevik Yaylasi
Polusag!
Bakir Pattrge Polusag
Demir Kuluncak Avlar-Dambi- %15 Fe304 9 Milyon Ton
Madentepe Muhtemel
Demir Kuluncak Dostksagat %15 Fe304 26 Milyon Ton
Kizilokboynu Muhtemel
Demir Dogansehir Eskikay %%22-55 Fe 225.000 Ton
Muhtemel
Demir Dodansehir Fenktepe 5.000.Ton Muhtemel
Demir Dodansehir Polath-Cavuslu-  |%35-55Fe 225.000. Ton
Bigake! Muhtemel
Demir Hekimhan Magara-kirmizi-  [%11-15 Fe 233.000.000. Ton
fenk tepe Gor+Muhtemel
Demir Hekimhan Kulucak karatepe [%:10-15 Fe 42.000.000. Ton
Gor+Muhtemel
Kaynaklar
Demir Hasancelebi %52 Fe Esderi  [380.000.000. Tebl;nik ve
Muhtemel ekonomik
Demir Hasancelebi Sivritepe-magdara %15 Fe 173000 Ton Muhtemel
epe nedenlerle
. . P giniimizde
Demir Hasancelebi Sirzi koyu %49 Fe 278.000 Ton kullanila-
763,44 Si02 Muhtemel mamakla
7e5Mn birlkte leriki
%60,09Ti0O2
yillarda
Demir Potarge Yamacisagir %25 Fe 10.500.000. Ton degerlendi-
59,5 Si02 Muhtemel rilebilecek
Demir Hekimhan Karakuzdogusu  [%14,5 Fe304  |370.000.000.Ton kaynaklardr.
Muhtemel
Demir Dogansehir- Ketizman %:30,8 Fe 1.400.000. Ton
Shrgn Muhtemel
Demir Dodansehir-sirgt|Cakgak Tepe %42 Fe 4.200.000.Ton
Demir Dodansehir-sirgt |Cakgak-Karatas 2.500.000. Ton
Dere Muhtemel
Demir Dodansehir- Cakcak-Kurtdelidi %43 Fe 1.900.000.Ton
Sargl sirtl Muhtemel
Demir Dodansehir- Murata-Kelhalil %625-%50 Fe 18.000. Ton Muhtemel
Sargl Elmali Erikli
Demir Dodansehir SOrgd|Sarga civar lyi Cins cevher |3.000.000. Ton
%45,78 Fe Muhtemel
%10,71 Si0O2
Demir Arapgir Aktas Koyl %%14-%47 Fe

Kaynak:MTA Orta Anadolu 4. Bal. Mid. Malatya Maden Envanteri 2002
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a

Fl r

g BUsak O il iyl REZERVLER | DIGER BiLGILER
Krom Kuluncak Bicir Kéyd %40 Cr203 200.000. Ton
Muhtemel
Krom Kuluncak Bicir Kéyu-Gil %40 Cr203
Ocak
Krom Hekimhan Merkez-Yayladam-
Caykay-Cakirguku
ru-Glveng Koya-
Karaahmet Kéya
Krom Merkez Tavsantepe civarl
Krom Hekimhan MerkezlKesikkdpra %640 Cr203
istasyon civari
Alcitas Hekimhan IAgharman %33 Ca0
%:40-50 S0O3
%:1,15 Si02
Aspest Yesilyurt GilndOzbey Kéya |Lif ylzdesi dusak, lif  |429.000.Ton
uzunlugu dedgisken Muhtemel
Bentonit  Akcadagd Darica
Bentonit  Arapgir Kaynaklar Teknik
Bentonit  |Arguvan Karahdy k- ve ekonomik
Mineyik-kiltepe nedenlerle
Bentonit  [Merkez-Tenci gunimizde
. kullanlamamakla
Ditsen Patirge Lar bitlikte ileriki
Dolomit  |[Hekimhan Zorbehan ©.21MgO 122.000.000. yillarda
Ton Muhteme!  |degerlendirilebilece
Fluorit Kuluncak Badren Kdyl- ©,14-52 CaFe2 k kaynaklardir.
Asilikpinar civar |%12-20 Si02
Fosfat Dodansehir Bigake! 63,75 P205
Garanat Patirge Ersele
Sillimanit  |POtdrge Lar
Vermikdlit  [Kuluncak %35 Vermikalit 6.000.000. Ton
Muhtemel
K&mar Merkez Battalgazi- %27 Su 1.000.000. Ton
(Linyit) Hatunsuyu %52 kil Muhtemel
550 KCal/Kg
AID
Kémar Yazihan Karacakoy
(Linyit)
Kémar Hekimhan Kursunlu %33 su
(Linyit) %39 Kl
1065KCal’Kg
Kémor Hekimhan Oren Mezrasi %30,58 Su
(Linyit) Kursunlu %52,55 Kil

1593 KCal'Kg

Kaynak:MTA Orta Anadolu 4. Bal. Mad. Malatya Maden Envanteri 2002
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MADENIN ILCE- KOY VE TENOR VE x ;
CINSI BUGAK MEVKii KALITE REZERVLER DIGER BILGILER
Tc-ryum*'ﬁl Kuluncak Basdren LU30g=%1- Zuhur Kaynaklar Teknik ve
16Ti202=9%5-10,2 ekonomik nedenlerle
glniimizde
kullanilamamakla
birlikte ileriki yillarda
Tugla Merkez 70-80 Milyon Ton degerlendirilebilecek
Kremit WJeolojik kaynaklardir
icmece Darende Balaban Sicaklik 13 °C Ph:5 |Debi:0,1 Litre/sn
Suyu Balaban icmecesi
icmece Dogpansehir  |Harapsehir Sicaklik 12,5 °C Debi 0,07 Lt/Sn
Suyu icmecesi Ph:5
Kaplica  [Merkez ispendere Sicaklik 29 °C Debi 3 Lt/Sn
[suyu Ph:6,2
Radyoaktivite=8
Eman Iyilestirme
Toplam calismalar
Mineralizasyon:294 yapildign takdirde
0.1 Mgr/Lt cok daha verimli
Kaplica Hekimhan Kuluncak kullarilabilecek
suyu Kaplicasi kaynaklardir.
Maden Merkez-Ortakdy Rétikan Maden [Sicakhk:14°C
Suyu Suyu Ph:6,2
Radyoaktivite:9,1
Eman
Toplam
Mineralizasyon:368
4.9 Mgr/Lt

Kaynak:MTA Orta Anadolu 4. Bol. Mid. Malatya Maden Envanteri 2002

53 Malatya, mevcut teknoloji ile heniiz ekonomik olmayan ancak teknoloji gelistirmek
amaciyla iizerinde ciddi calismalarin yapildigi ve bilim cevreleri tarafindan gelecegin
enerji kaynagi olarak nitelenen Toryum cevher yataklar1 bakiminda da 6nemli bir yere
sahiptir
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2.4 SAGLIK ATOLYESI-SAGLIK ALAN RAPORU

Serkan BOLUKBASI, ibrahim Sinan BUGUR, Hakan MEMUR, Fatih ELBIR, Furkan KIRIK, tarafindan
hazirlanan saglk alan raporunda Malatya’nin ve gevre illerinin saglik istatistikleri ve saglik altyapisinin
ortaya konmasina calisiimis, saglik turizmi icin bélgenin durumuna deginilmis ve birtakim dnerilerde
bulunulmustur.

2.4.1 GIRIS

Ulkelerin gelismislik diizeyini belirleyen en &nemli faktorlerin gayri safi milli hasila GSMH
gibi ekonomik belirleyicilerin yani sira, hi¢ sliphesiz egitim ve saglik gibi o tilkenin sosyal
gelismisligini gosteren bilesenlerden olustugu inkar edilemez bir gercektir. Ulkemiz de bu
gercege bagli olarak 1990 lara kadar parga parga ve diizensiz bir saglik politikas: izlemistir.
Ama 90 larin baglarindan itibaren AB ye uyum siirecinin saglik politikalarimizi etkilemesi ile
kisa vadeli politikalar yerine daha uzun vadeli politikalar belirlenmis ve uygulanmustir.
Ulkemizin uygulamaya bagladig “9. kalkinma plan1” da sagliktaki son duruma deginilmis
ve saglik hizmetlerinin kalitesinde ve sunumunda iyilesmeler oldugu ama halen istenen
seviyeye ulasamadig belirtilmistir. Bu sonug gostermistir ki tilkemiz gerek devlet gerekse de
sivil toplum kuruluslar: aracilig ile saglik politikalarindaki eksikleri gidermek ve kaliteyi

arttirmak igin projeler iiretmeli ve uyulamalidir.

Saglik sistemimizin insanlarimiza sadece bedenen ve ruhen tam bir iyilik hali saglamaya
¢alismasmnin yaninda, toplumumuza yeni is alanlar1 ve istihdam saglayacagi, kendini
alaninda ispatlamis kaliteli saglik kuruluslarinin diger insanlari o bolgeye cekerek turizm
gelirlerine katki saglayacagini, yapilan ve yapilacak olan ar-ge calismalari ile bilime ve
teknolojiye yenilikler getirecegini de goz ardi etmemek gerekir. Bu katkilar saghgimn, iilke

ekonomisine ve bilime dogrudan ve dolayl etkilerini gostermektedir.

2.4.2 HEDEF

Bu ¢alismada miadap saglik atelyesi olarak, en son verileri tarayarak elde ettigimiz bilgiler
1s18inda tilkemizin global Olgekte ve Malatyamizinda iginde bulundugu bdlgeyi {ilkesel
planda temel saglik bilesenlerini baz alarak degerlendirdik. Ulkemizin mevcut durumunun
cesitli eksiklikler ve yanlis uygulamalar yiiziinden pek de iyi olmadigini gordiik. Bu sebeple,
bu eksikliklerin nasil giderilecegi, ne gibi yeniliklerle Malatyamizin bélgede ve tilke
genelinde ornek bir il olmasinin saglanilabilecegi konusunda tesbitler yaparak ¢oziim

onerileri sunmay1 amacladik.

Arastimamizda genelden 6zele dogru bir yol izleyerek; saghik konusunda iilkemizin
diinyadaki yerini, daha sonra da malatyanin iilkemizdeki yerini sirasi ile arastirarak analiz

ettik. Son boliimlerinde de ¢6ziim Onerilerimeze yer vererek arastirmamizi noktaladik.

* bebek oliim hizi, toplam dogurganlik orani, ortalama yasam siiresi,yatak basina diisen kisi sayisi,

hekim bagina diisen hasta sayisi, saglik personeli sayist vb.
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2.4.3 TURKIYE'DE SAGLIGA GENEL BAKIS

Sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine gore iilkemizin gelismislik diizeyi tatmin edici bir
diizeyde degildir. Toplam saglik harcamalar: igerisinde temel saglik hizmetlerine ayrilan pay
%?2 dir. Niifus yapisinda kiiciik de olsa yasanan degisim saglik hizmeti sunumunda da bir
degisimi gerektirmektedir. Niifusun biiyiik boliimiiniin kirsal alanda yasadig1 donemlerde
saglik hizmetlerinin sosyalizasyonu yoniinde caligmalara yani kirsal hizmetlere agilik

verilmisti. Ancak iilkemiz niifusu giderek artan oranda kentlesmektedir.

Avrupa birligi iilkeleri ile kargilastirldiginda Tiirkiye'nin demografik profili daha gengtir.
2025 yilinda 15 yas altindaki niifusun % 22.9, 65 yas ve {lizere niifusun %9 olmasi
beklenmektedir. Bu rakam 1990 da 15 yas alt1 niifus % 35 orani, 65 yas ve iizeri % 4.2 idi. Bu
rakamlar gostermektedir ki saglik hizmetlerinde yapilan iyilesmeler sonucu Tiirkiye nin
niifusu giderek yaslanmakta ve 21.yiizyilda yapilacak saglik hizmetlerinin bu dogrultuda
degismesi gerekmektedir. Saglik Bakanligi verilerine gore cocuklarin saghk diizeyleri
diinyanin diger {iilkeleri ile karsilastirildiginda Tiirkiye 129 {ilke arasinda 61. sirada yer

almaktadir. *

Tirkiye’deki baslica sorunlar1 ve saglik hizmetleri agisindan bazi tlkelerle ile

karsilastirilmasi,

Grafikte géruldugii gibi, avrupa birligine
iiye lilkelerdeki yillik dogum sayisi 1000
in altinda iken, tirkiye ve iranda yillik
dogum sayisi 1500 e yaklasmaktadir. Bu
sayilardan yola gikarak tiirkiyede ve
iranda geng niifus sayisi fazla olmakla
beraber aile planlamasi konusunda
saglik hizmetleri yetersiz kalmaktadir.

Kaynak: Dinya Cocuklarinin Durumu 2004-Unicef

Kaynak: Diinya Cocuklarinin Durumu 2004-
Unicef

Grafikte de gorildiigi gibi,

1 yas alti bebek 6liim hizi; ingiltere de
5, Almanya da 4 diir. Demografik yapisi
Tiirkiye ye ¢ok benzeyen komsumuz
iranda ise 36,iilkemizde ise bu say
binde 36 dir. Bu rakamlar gosteriyorki
Tirkiye’nin saghk konusunda daha ¢ok

121



Saghiga ayrilan harcamalar genelde
lilkelerin gelirleri ile dogru orantili
olarak artmaktadir. Ornegin
tiirkiyenin GSMH dan sagliga
harcadigi pay % 6.6 iken, Almanya
%10.8 pay ayirmaktadir.

Kaynak: OECD Health Data 2004

Hekim basina diisen niifus sayisi 2001 yilinda
757 iken 2004 yilinda olmak 703 e diismekle 260
birlikte halen AB ortalamasi olan 288 in 750
oldukga gerisinde kalmistir.AB lilkelerinde 8.8 740
olan 100.000 kisiye diisen tip fakiltesi 730
mezunu sayisi lilkemizde bu dénemde 7.5den 720 - .
o s 710 ir Hekime
6.1 e digmistiir. Bu durum gelismis iilkeler Diigen Niifus
. . 700
ile aramizdaki farkin daha da agilmasina 690
neden  olmaktadir.  Saghk  hizmetleri 680
sunumunun bolgesel ve kent-kir diizeyindeki 670
dengesizligi devam etmektedir. Sosyo- 2001 2002 2003 2004
ekonomik gelismislik seviyesi en diisiik 10
ilde yatak basina diisen niifus sayisi en
yiiksek 10 ildekinin 2.5 kati iken, doktor
basina diisen niifusta so6z konusu il gruplari 1000
arasindaki fark 4 kata kadar g¢ikmaktadir. :gg
Birinci basamaktaki alt yapi personel ve kalite 700
yetersizlikleri ile sevk zincirnin etkin 600
alistirllamamasi, hastalarin hizmet 500 fus/Hekim
maliyetleri yiiksek olan ikinci ve iigiincii 200
basamaga yonelmesine sebep olmakta ve 200
olusan yigilmalar hastahanelerin hizmet 100
kalitesini disiirmektedir. 2000-2004 ° _
Almanya Yunanistan
déneminde saglik ocagi  imkanlarinin
gelistiriimesi ve mobil saglhk hizmeti
uygulamasi ile bu alanda 6nemli iyilesmeler
saglanmasina ragmen  yatakh  tedavi
kurumlarinda verilen poliklinik hizmetlerinin
% 95 ayakta tedavi hizmetlerinden
olusmaktadlr. Kaynak: DPT 9. Kalkinma plani
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Anayasal bir yiikiimliiliik olarak devlet tiim vatandaglarimizin sagligindan sorunlu oldugunu kabul
etmektedir. Ancak, halen iilke niifusunun bir bdoliimii hicbir saglik giivencesinden yararlanamadigi
gibi genel olarak saglik hizmetlerinden toplum memnun degildir. Bu genel memnuniyetsizligin
sebeplerinden biri devletin saglik hizmetlerini bolgelere esit ulastiramamasindan kaynaklanmaktadir.
Tiirkiye’nin batisindan dogusuna dogru gidildikge saglik hizmetlerinde azalma gozle goriiliir bir
seviyeye gelmektedir. Doguya dogru hastane,saglik personeli, ekipman, ilag vb. gibi saglik hizmeti
icin olmazsa olmazlarin sayilar1 azalmaktadir.

Kaynak: Saglik Bakanlig1-2005

Grafikte de goriildiigi gibi
Turkiye’nin batisindan
dogusuna dogru hekim

basina diisen nufus orani

artmaktadir. Bu
dengesizligin baslica
sebebi dogudaki hekim
sayisinin az olmasidir.

Marmara bélgesinde ise
bir hekime diisen niifus
sayisinin yiiksek
olmasinin sebebi,
marmara bolgesindeki
asir niifus yogunlugudur.

80. DOGUDAN BATIYA DOGRU OZEL LABORATUARLARIN ILLERE GORE DAGILIMI
ILLER Mikrobiyoloji | Biyokimya | Radyoloji Fizik Niikleer Tip  |Patoloji | Radyoterapi | Toplam
Tedavi
istanbul 208 252 344 149 29 35 8 1025
izmir 109 81 164 41 14 29 4 442
Ankara 141 105 240 78 16 36 1 617
Konya 20 12 20 9 1 7 0 69
Malatya 12 4 1 2 0 31
K.Maras 0 0 1 0
Igdir 0 0 0 0
Sirnak 0 0 0 0 0 0 0 0
Kaynak: TUIK(DIE)-2005

2.44 EMA BOLGESINDE SAGLIGA GENEL BAKIS

Tiirkiyedeki saglik hizmetlerinin orantisiz dagilimindan nasibi alan bolgelerden biride
Malatya, Adiyaman, Elazig illerinin i¢inde bulundugu Dogu Anadolu Bolgesidir. Kisaca
EMA dedigimiz bu {i¢ ilde saglik hizmetleri daha batisina gore geride olmakla beraber
dogunun batis1 olmalar1 nedeni ile saghk alaninda gelisimleri diger illere oranla daha hizli
olmaktadir. Kiiltiirel ve yer alti zenginlikleri, tarihi dokulari, ekonomik gelisim hizlar1 ve

stirekli goc¢ alan yapilari ile bu illerdeki saghk hizmetleride giin gectikce Kkalitesini
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yiikseltmektedir. Bolgede bulunan iki arastirma hastahaneside bu gelisimi destekler yonde
hizmet vermekte ve saghk turizmini dogudan batiya dogru cekmektedir. Bolgenin kavsag:
konumunda olan Malatyada bulunan Turgut Ozal Tip Merkezi bu bélge icin énemli bir
avantaj olmaktadir. Ayrica Elazig-Malatya-Adiyaman illeri arasinda ki karayolu mesafesinin

kisa olusu hastahaneler arasindaki etkilesimi arttirmaktadir.

2.4.4.1 NUFUS DAGILIMI

OMALATYA

BELAZIG
O ADIYAMAN

Kaynak: TUIK(DIE)-2000 Niifus

EMA bolgesi, dogu Anadolu bélgesinin onde gelen saglk ve turizm merkezi olan
illerden olusan bir bolgedir. illerin gelisme hizlari ve niifus yogunluklar goz oniine
alindiginda gelecekte bélgenin lokomotifi olabilecek kapasiteye sahip oldugu
goriilmektedir. Saghk gostergelerini inceledigimizde de yine bolgenin biiyiik kismina
hizmet verebilecek capta ekipman ve saglik personelini biinyesinde tasimaktadir. Firat
ve inoénii iiniversitesi bolgede yer alan iiniversitelerdir. Saglik degerlerindeki yiikselisin
baslica sebeplerinin basinda bu Universitelere bagh arastirma hastanelerinden
kaynaklanmaktadir..

2.4.4.2 BOLGE ISTATISTIKLERI

EMA bélgesindeki uzman ve pratisyen
hekim sayilarinin 2004 verilerine
baktigimizda Malatya nin 6nde oldugunu
goérmekteyiz. Bunun temel sebebi Turgut
Ozal Tip Merkezinin Malatya da yer
almasidir.
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EMA BOLGESI 2003 NUFUS HASTAHANE

YATAK | POLIKLINIK

ADIYAMAN 654.281 7

780 933.396

TOPLAM 2.138.955 30

4602 4.899.896

KAYNAK:2005 TUIK(DIE)

OMALATYA

B ADIYAMAN
OELAZIG

Kaynak: SABIM 2004

EMA boélgesindeki tiim hastanelerde
yapilan biiyiik,orta ve kiigiik caph
ameliyatlari inceledigimizde Elazig ve
Malatya daki verilerin birbirine yakin
degerler gosterdigini gérmekteyiz.
Adiyaman ise hastane, ekipman ve
saghik personeli sayilarinin azlig
nedeni ile grafikte goriildiigii gibi
onemli oranda ameliyatlarda disa
bagimlh kalmaktadir.

Turgut Ozal Tip Merkezi Malatya’nin 10 km dogusunda 309nolu karayolu iizerinden 7000

déniim alana kurulmus Inénii Universitesi ierisinde yer almaktadir.

Malatya, 7. Cumhurbagkanimiz merhum Turgut Ozal’in gabalar1 ile Amerika’daki Houston

Tip Merkezi'nin bir benzeri olarak kurulan, Turgut Ozal Tip Merkezi sayesinde saghk
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turizminde ataga ge¢meye hazir olan bir kenttir. Yeni yapilan diizenleme ile 110 u yogun
bakim yatag1 olmak iizere 870 hasta yatagi, kanser tedavi merkezi, fizik tedavi ve
rehabilitasyon merkezi, deney hayvanlar1i arastirma merkez birimleri ile uluslararas:
standartlar 6rnek alinarak, diinyaca tinlii bilim adamlarinin katkilarryla saglik hizmetlerinde
kaliteyi yiikseltmeyi, saglik alanindaki bilgi ve teknolojiyi yiikseltmeyi, saghk alanindaki
bilgi ve teknolojiyi iilkemize transfer etmeyi hedefleyen Turgut Ozal Tip Merkezi alaninda

tilkemizin ve Avrupa’nin en iyi merkezlerinden biri olmay1 hedeflemektedir.
Turgut Ozal Tip Merkezi'nin 6ne ¢ikan 6zellikleri;

Toplam kapali alan 124.000 metrekaredir.

Totem, 24.000 metrekarelik alana oturtulmustur.

Hasta odalari, en rahat ortam igerisinde hizmet verecek sekilde projelendirilmistir. Ayrica 12
ay mevsim sgartlarma gore hasta igin en iyi iklim ortamini saglayan,merkezi

havalandirma,iklimlendirme ve klimatizasyon sistemi mevcuttur

Odalarda ¢agirma sistemi, merkezi oksijen ve vakum sistemleri, her hastanin ayri telefonu,

her odanin miistakil tuvalet ve banyosu vardir.

110 yogun bakim yatag1 ve 26 adet son teknoloji iceren ameliyathane planlanmaistir.
Mevcut poliklinik say1s1 200.000 ‘dir

Ameliyat sayisinda ilk 10 merkez igerisinde yer aliyor

Canlidan karaciger yapabilen 6 merkezden biridir

Turgut Ozal Tip Merkezi, bolgedeki 6nemi ve konumu goz oOniine alindiginda hem
Malatya’ya hem de Malatya civarina hizmet verecek kapasitede biiyiik ve donanimli bir
merkezdir. Kurulma amaci Malatya’ ya saghk turizminin kapilarmi agmak olan TOTEM' in,
2005 yili il igi ve il dist hasta kabul sayilarmi inceledigimizde amacma tam olarak hizmet
edemedi8i gormekteyiz. Teknolojik yenilikleri bilinyesinde tasiyan bu merkezin bu
yenilikleri kullanabilecek akademik kadroya sahip olmadigi, hastane biinyesindeki bilim

dallarindaki akademik kadrolar incelendiginde bariz olarak ortaya ¢ikmaktadir.

81. TURGUT OZAL TIP MERKEZi HASTA SAYILARI

BOLUMLER IL ICINDEN L DISINDAN TOPLAM
DAHILIYE 721 163 884
HEMATOLOJI-ONKOLOJI 873 450 1323
GASTROENTEROLOJI 1098 192 1290
GENEL CERRAHI 1298 563 1861
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KADIN DOGUM 2850 185 3035
PEDIATRI 2469 850 3319
KBB 1149 155 1304
GOZ HASTALIKLARI 920 156 1076
ORTOPEDI 1019 298 1317
NOROSURIRJi 821 314 1135
UROLOJI 1217 318 1535
NOROLOJI 951 93 1044
DERMATOLOJI 258 45 303
GOGUS HASTALIKLARI 956 128 1084
INTANIYE 325 43 368
FiZiK TEDAVI 204 29 233
KD CERRAHISI 635 88 723
GOGUS CERRAHISI 244 36 280
KARDIYLOJI 2803 430 3233
PSIKIYATRI 311 53 364
PEDIATRIK CERRAHI 650 148 798
PLASTIK CERRAHI 863 193 1056
ANESTEZI 197 89 286
TOPLAM 22832 5019 27851

Kaynak: inénii Universitesi Rektorliigii-2005

oiLici
=L DISI

Kaynak: inénii Universitesi Rektdrliigii-2005
2.4.5 TURKIYE'DEKi SAGLIK PROBLEMLERI VE KAYNAKLARI

Ulkemizdeki saglk durumunun diger {ilkeler ile kiyaslandiginda gelismis iilkelerin gok
gerisinde oldugun goriiyoruz. Bu geri kalmishgmn sebebini arastirdigimizda temelde
karsimiza su sorunlar ¢ikiyor;

Finans sorunlari
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Organizasyon sorunlar1
Siyasi ve biirokratik sorunlar
Yetismis eleman eksikligi

simdi sirasi ile bu sorunlar1 inceleyelim.

2.4.5.1 FINANS SORUNLARI

GSMH dan sagliga yeterince pay ayrilmamaktadir. Bina yapimi, arag gereg yetersizlikleri ve
yetismis elemanlarin istihdaminin saglanabilmesinin oniindeki en biiyiik engel finanssal
sorunlardir. Ar-ge calismalarinin yapilamamasmnin ve bilimsel arastirmalarmin siirekli
finansman sorunu ile karsilasmasi 6nlenerek bilimin ve teknolojinin gelismesine ¢ok biiytik

katkilar saglayacag asikardir.

2.4.5.2 ORGANIZASYON SORUNLARI

Saghik sistemimiz ¢ok kurumlu oldugundan bu biyiilk yapmin yonetiminde ve
denetlenmesinde sorunlar c¢ikmaktadir. Yetismis eleman kaynaklarinin daha verimli
kullanilmasmi  saglayacak yeni diizenlemelerin  yapilmasi, goérev tamim ve
sorumluluklarindaki eksikliklerin ~giderilmesi ve en O&nemlisi yapilanlarmn siirekli

denetlenmesi ile bu sorun 6nemli 6l¢iide ¢oziilecektir.

2.4.5.3 SIYASI VE BUROKRATIK SORUNLAR

Saglik hizmetlerinin mutlaka uzun vadeli planlar cercevesinde ve bu isin ehli insanlarmn
yonetimde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Maalesef iilkemiz siyasetinin bir pargas1 olarak
saglik bakanlig1 ve saglik mudiirliiklerindeki idare kadrolarm ¢ok sik degistiriliyor olmasi

yapilan planlarin uygulanamamasina sebep olmaktadir.

Saghk politikalarinin belirlenme siireci bugiinkii yapis1 ile incelendiginde, saghk
politikalarinin herhangi bir sistematige bagl olmadan bugiinkii ekonomik ve siyasi tercihler
cercevesinde belirlendigi goriilmektedir. Bu tutum ise maalesef saglik sistemimizin

tutarliligina, biitiinliigiine ve en 6nemlisi stirdiiriilebilirligine biiyiik zarar vermektedir.

2.4.6 SAGLIK TURIZMi

Diinyada saglik turizmini olusturan sebepler su sekilde siralayabiliriz;
Diinyada yasanan kiiresellesme stireci

Ulke saglik sisteminde yasanan problemler

Uzun bekleme listeleri

Yiikselen maliyetler

Hizmetlerde kalite problemi
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Tiiketicilerin bilin¢glenmesi
Hem tedavi hem tatil unsurlarinin bir arada olmasi

glintimiizde saglik turizminden en biiyiik, 150.000 medikal turist gekmeyi basarmis ve her
yil bu alanda %30 luk biiytime kaydeden Hindistan'dir. Hindistan saghk turizminden 2012
yilinda 1.2 milyar pound gelir hedeflemektedir. Hindistan saglik turizmindeki atiliminin

temel nedeni,

Turizm potansiyelini 6nceden gérmeleri

Diistik maliyetle galismalar:

Iyi tanittm yapmalar1

Son yillarda ekonomik alandaki olumlu gelismeler
olarak siralanabilir.

Dogu Avrupa iilkeleri de kapitalist diinyaya hizla uymaya ¢alismis 6zellikle diisiik iscilik
maliyeti ve Avrupa Birligi avantajin1 kullanarak saglik turizmi pastasindan onemli pay
almaktadir. Ozellikle Macaristan sadece dis tedavisinden yilda 2 milyon $ girdi elde
etmektedir. Belgika Ozellikle estetik cerrahi ve obezite tedavilerinde ¢ok ciddi bir sektor pay:

almaktadir.
Saglik turizmini etkili ve verimli kullanmak i¢in gerekli unsurlari,
turizm olanaklari(iklim,doga,tarih...)

saglk hizmeti olanaklari (hastaneler,personel yeterliligi,teknolojik

imkanlar,uzmanliklari,uygun fiyatlar,kaplica ve igmeler...)
tiiketici ile saglik sektorii isini bulusturacak profesyonel organizatorler
olarak ifade edebiliriz.

Tiirkiye’ye saglik turizmi i¢in yogunlukla Almanya ve Hollanda gibi Tiirk niifusunun yogun

oldugu Avrupa tilkelerinden miisteri gelmektedir.

2.4.6.1 SAGLIK TURIZMINDE TURKIYE'NIN GUCLU YONLERI
Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne Aday Ulke Olmasi

3 Ekim 2005 tarihinde miizakere tarihi alinmasi sektorde ufakta olsa olumlu bir

kipirdanmaya sebep olmustur.

Avrupa Ulkelerine Goére Diisiik Maliyetlerin Olmasi
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Yasadigi ekonomik sorunlar nedeni ile saglik politikalarini degistiren AB Ulkeleri dis ve gbz bakimini
sigorta kapsamindan c¢ikartmistir. Avrupa’da yasayanlar bu ylizden tedavilerini saglik hizmeti
Ucretlerini dustk oldugu Ulkelere giderek yaptirmaya baslamistir. Bu Ulkeler icersinde tercih edilen
Ulkelerden biride Tlrkiye'dir.

TEDAVI PLANI UCRET

TURKIYEDE BIR KRON (PORSELEN-SERAMIK) DiS MALIYETI 100-200 €

TURKIYEDE UCLU (PORSELEN-SERAMIK) DiS MALIYETI 300-600 €

TURKIYEDE DOKUZLU (PORSELEN-SERAMIK)KOPRU MALIYETI 800-1.800 €

N

TURKIYEDE TEK DiS IMPLANT MALIYETI 800-1700 €

Tabloda goriildiigii gibi hastalar protez ve implantlarimi saglik turizmi kapsaminda
Tiirkiye’de yaptiracak olurlarsa hem kendi iilkelerindeki fiyatlarin dortte birini 6derler hem
de seyahat etmis olurlar.

Hizmette Kalite

Tirkiye de hastane alt yapi ve donanimlari ylksek kalitededir. Hekimlerin ve saglik sorumlularinin
egitim ve deneyim seviyeleri Avrupa standartlarindadir. Bulundugu cografi konum itibari ile essiz
dogal ve tarihi zenginliklere sahip uygun iklim kosullari ile kaliteli isletmeciligin yaninda Turk
konukseverligi ile bir biitlinlik olusturmaktadir.

2.4.6.2 SAGLIK TURIZMINDE TURKIYE'NIN ZAYIF YONLERi
Tiirkiye'nin imajinin yurt disinda iyi olmamasi

AB ye giris i¢in miizakere tarihi almasma ragmen saglik sektorii, Avrupa mevzuati

kapsaminda ¢ikan serbest dolasimdan hentiz faydalanamamaktadir.

Saglik sektoriiniin disa agilmasinda yasanan organizasyon problemleri.

Miisteri ile sektorii bulusturacak profesyonel araci organizatorlerin olmamasi.
Hastanelerde saglik hizmeti ile ilgili bilgi verecek elemanlarin yabana dil eksikligi.
Potansiyel miisterilerin saglik hizmeti hakkindaki bilgi eksikligi

Saglik sistemlerinin farklilig:

Biirokrasi

Kiltiir farklilig:
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Seyahat ve zaman maliyeti

2.4.6.3 EMA BOLGESI SAGLIK TURIZMINDEKI GUCLU YONLERI

Saglik turizminde istihdam edilecek potansiyel isgiiciiniin ve geng niifusun varlig:

Ulasim alternatiflerinin ¢oklugu(demiryolu,havayolu, karayolu)

Orta Anadolu ile dogu Anadolu kuzey dogu Anadolu bolgesi ile Akdeniz bolgesi arasinda

kavsak noktada yer almasi.

Saghk turizminde etkili olabilecek ortadogunun en biiyiik saghk tesisine sahip

olmasi(TOTEM)

Saglik turizmine yonelik maliyetlerin diisiik olmas1

Geleneksel Tiirk konukseverliginin, restorasyon ve rehabilitasyonlarla yer giin yiiziine

cikartilabilecek tarihi miraslari ile i¢ ice olmasi

Var olan tesislerin yeniden diizenlenmesi, yeni tesislerin kurulmasi

organizasyonlarinin yapilmasi ile kaplica ve igmelerin potansiyel deger olmasi
Baraj golleri yoresi olmasi ve gol turizmine elverisli olmasi

Tesvik bolgesinde yer almasi ve yatirnrmlara uygun ortamin bulunmas:

2.4.6.4 EMA BOLGESININ SAGLIK TURIZMINDEKI ZAYIF YONLERI
Var olan kaplica igmelerin verimli kullanilamamast

Tesis sayilarin yetersizligi

Tanmitiminin iyi yapilamamasi

TOTEM' in yeterli kapasite ile calisamamast

EMA’ nin g6l turizminden yeterli kadar yararlanamamasi

Turizm organizasyonu yapabilecek organizatorlerin yetersizligi
EMA'’ daki tarihi degerlerin korunamamasi veya restore edilememesi
Yeterli uzman personelin olmamasi

Kullanilan medikal cihazlarin eski ve bakimsiz olmasi

Bolgeye hizmet verecek bir sivil havaalaninin olmamasi
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2.4.7 EMA BOLGESIMDE; FiZIK TEDAVI & REHABILITASYON, iCME VE KAPLICALAR

Malatya 2000 yili sayimi itibari ile 16.053 oziirlii bulunmaktadir. Oziirliilerin % 60 1
erkekler olusturmaktadir. Fiziksel ozirliilik % 37 ile bast cekerken, %14 ile zihinsel
engelliler ikinci siradadir. Fiziksel oOzirliiliigiin baglica nedenlerinden biri Malatya
bolgesinde erigkin kesimin agir kayis: islerinde ¢alismalarindan kaynaklanan bel ve boyun
fiigidir. Ayrica genetik devamlilik da oranin yiikselmesine sebep olmaktadir. Saglik
elemanlarinin ve ekipmanlarmin kirsal-sehir dagilimdaki orantisizligindan kaynaklanan
dogum hatalari, halkin yanhs saglik uygulamalari, eksik veya yanlis bilgilendirilmeler

fiziksel ve zihinsel oziirliiliik sayisinin artmasindaki baslica etkenlerdir.

Malatya da su an hizmet veren kamuya ait 7 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezi
bulunmaktadir. Ayrica Tiirkiye’de 9 adet bulunan otistik merkezinin biri de Malatya’da
bulunmaktadir. Kurum sayilar1 ile oziirlii niifus orantilandiinda kurum sayisinin
yetersizligi ortaya ¢ikmaktadir. Malatya’da bulunan ve orta dogunun en biiyiik saghk
merkezi olan TOTEM in fizik tedavi ve rehabilitasyon iinitesinde bulunan en son
ekipmanlara ragmen il disinda ve il iginden aldig1 hasta sayilari, kapasitesinin ¢ok altinda bir
hizmet verdigini gostermektedir. Gelisen teknoloji ile, insanlarin bilgisayar bagimliliginin
artmasi ve masa basi islerin sayisinin artmasi; fizik tedavi ve rehabilitasyonun 6nemi giinden
giine artmaktadir. Ayrica yogun calisma temposu iginde calisan insanlar artik daha kisa
zamanda daha fazla dinlenebilecekleri bir tatil veya alternatif tip teknigi

aramaktadir.(akapuntur, yoga, spa masaji, farkli1 masaj teknikleri vb.) .
2.4.7.1 MALATYA'DAKI ICMELER;

2.4.7.1.1 Ispendere Igmesi

Malatya-Elazig yolu {izerinde Malatya'nin 28 km. dogusunda Ispendere kdyiindedir. igme,
agaclar arasinda agik bir alanda olup, ii¢ kaynaktan ¢ikan su hem i¢gme, hem de banyo
yapma amagh kullanilmaktadir. Suyu; sindirim sistemi, idrar yollar1 ve Kkaraciger

hastaliklarma iyi gelmektedir, il Ozel idaresince yaptirilan bir motel ve gazinosu mevcuttur.

2.4.7.1.2 Balaban I¢cmesi
Darende ilgesi, Balaban bucagimna 1 km. uzakliktadir. Mide, bobrek rahatsizliklar: ve cilt

hastaliklarina iyi gelmektedir.

2.4.7.1.3 Harap Sehir Igmesi
Dogansehir ilgesindeki bu igmenin suyu, idrar yollar1 hastaliklar1 ve bobrek rahatsizliklaria
iyi gelmektedir.

2.4.7.2 Malatya Civarindaki illerde Bulunan Kaplicalar

2.4.7.2.1 Ihca Kaplcalari
Erzurum il smurlari igerisinde 1lica belediyesinde bulunan kaplica alani Erzurum kent

merkezine 15 km batisinda yer almaktadir. Erzurum-istanbul kara ve demir yollar1 iizerinde
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bulunmasi ulasim agisindan oldukca avantajlidir. Termal su tasidig1 mineraller agisindan
degerlendirilmesinde sodyum bikarbonatli sular grubundandir. Kaplicanin romatizmal
hastaliklar, mide agrilari, bobrek hastaliklarinda, kadin hastaliklarinda ve cilt hastaliklarinda

olumlu etkiler yarattig1 goriilmektedir.

2.4.7.2.2 Balikli Kaplica

Sivas ili kangal ilge sinirlari i¢inde, kavak deresi mevkiinde bulunan kaplica alan1 vadi iginde
konumlanmustir. Karayolu {iizerinde bulunan kaplica alani Malatya-Sivas kara yolundan
ayrilan asfalt bir yol ile ulagilabilmektedir. Kaplicaya 5 km yakinindan Sivas-Malatya
demiryolu gecmektedir. Balikli termal kaplicas: iilkemizde termal turizm bir 6neme sahiptir.
Tedavi ozelligi ile diinyada benzeri bulunmayan kangal balikli kaplicas1 sedef hastalig1
olmak tizere diger cilt hastaliklar1 igin son derece olumlu etkiye sahiptir. Tedaviden olumlu
sonug almak i¢in {i¢ hafta giinde 3 kere havuza girilmesi ve 2 saat havuzda kalinmasi tavsiye
edilmektedir.

2.4.7.2.3 Cermik Kaplicasi
Kaplica alan1 Diyarbakir ili germik ilgesi sinirlari igerisinde bulunmaktadir.

Diyarbakir, Elazig, Sanlurfa karayollar1 kesisim noktasinda yer almaktadir.

Kaplica suyunun iltihapli romatizma, nevrit, polinevrit,.ocuk felci, kadin hastaliklarinda

ve iist solunum yollar1 enfeksiyonu tedavisinde olumlu etkisi goriilmektedir.

2.4.7.2.4 Bin-kap Kaplicasi
Bing6l merkezi bucak mevkiinde bulunan kaplica, banyo uygulamalar: seklinde romatizmal
ve norolojik hastaliklarin kronik doéneminde, ortopedik sekellerin tamamlayic1 tedavisi

unsuru olarak kullanilabilir niteliktedir.

Yukarida da goriildiigii gibi Malatya ve civarindaki iller kaplica-igme-termal turizmine agik
bir alan olup Tiirkiye’de bu sektdrde onemli bir yer tutmaktadir. Fakat yeterli tanitim ve
reklam organizasyonlarinin yapilmamasidan 6tiirii insanlar kendi imkanlari ile veya diger
insanlardan edindikleri bilgilerle bu kaplicalar gitmekte ve eksik bilgilerden otiirii tam
tedavi olamamaktadirlar. Buda kaplicalarin faydali olma ozelliginin farkindaligini
azaltmakta ve insanlarin ilgisini cekememekle sonuglanmaktadir. Dogal kaynaklar igerisinde
en degerli kaynaklarimiz olan igme-kaplica ve termallerin diinyadaki popiilaritesi giin
gectikce artmakta sadece bu igcme veya kaplicalara gidebilmek icin insanlar diinyanin bir
ucundan bir ucuna gitmektedir. Malatya ve g¢evresinde bulunan bu kaplica ve igmelerinde
diinyada bir benzerinin daha bulunmadigini goz oniine alirsak bolgedeki saglik turizmi
potansiyelinin farkinda oluruz. Hal boyleyken bu kaplicalar, yurt disindan ve 6zellikle yurt
icinden fazla insani ¢ekememektedir. Bu noktada en biiyiik eksiklik yeteri kadar tanitimin
yapilamamasi ve hizmetteki kalitenin diisiik olmasindan kaynaklanmaktadir. Bu sebepten
otlirti yapilacak bir tanitim organizasyonu ile gerek Malatya daki gerek Malatya civarindaki

kaplica-igme ve termaller Tiirkiye ye ve diinyaya tanitilmalidir.
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2.4.8 SAGLIKTA SECME KONULAR

2.4.8.1 SAGLIKTA ETKIN VERI TOPLAMA VE ISTATISTiK OLUSTURMA

Diizenli veriler toplayarak hasta takibi yapmak saglik hizmeti veren personel icin 1s yiikiini
hafifleterek etkinligi arttirir hizmet kolaylig1 saglamasinin yaninda iilkemizin saglik profilini
¢ikararak gelecege doniik saglik planlamalarinda yol gosterici olacaktir.Saghk hizmeti
vermek isteyen devlet ve 6zel kuruluslarina rehber niteligi tasimasi agisindan veri toplama
biiytik 6nem tasir.Bu uygulamaya gegebilmek igin ICD10 ve EHK gibi kayit sistemi

kullanilarak kayit sisteminin modernizasyonu saglanmalidir.

24.8.1.1 ICD10
ICD10 diagnostik,istatiksel uluslar arasi hastalik siniflandirma programidir.Diinya capinda
tutarl bir kodlama saglar.Detayli ve karsilastirmali istatiksel veri saglar.ICD10 uluslar arasi

kodlama sisteminin temel olarak su iki amaci vardir.

Epidemiolojik Amag:

Hastaliklarin cinsiyet,ikametgah yeri,meslek gruplari ve yasa gore smiflandirilmasini saglar.
Saglik Hizmetleri Yonetimi :

Hastalarin hastanelerde kalis siirelerihastaya verilen hizmetler ve alinan sonuglara gore

kodlamasini saglar.

ICD10 (international Classificatre of Diseare 10) ,yani uluslar arasi hastalik siniflandirmasi 10 olarak
Tirkge'ye gevrilmistir.

ICD10 3 cilt halinde diizenlenmistir.

Birinci Cilt,hastaliklarin kod sirasina gore listelendigi tabulasyon listesidir.
ikinci Cilt,diger iki cildin kullanimi ve kodlama konusunda bilgi verir.
Ugiincii Cilt,alfabetik listedir.

Ornek bir kodlama:

A54.3 =Goziin gonokok enfeksiyonu

A =Enfeksiyon

A54  =Gonokok enfeksiyon

A54.3 =Goziin gonokok enfeksiyonu

Ulkemiz halen 1965 yilindaki 8.uluslararasi ICD konferansinda hazirlanmis olan ICD-8
sistemini kullanmaktadir.Yeni hazirlanmis olan ICD-10 smiflandirmasi ICD-8'e gore temel
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hastalik siniflandirmasinda daha fazla boliim olmasi ve alfa niimerik kod yapis1 gibi

kodlama sistemleri kullanilmis olmasi yoniinden daha avantajhidar.

Yapilan c¢alismalar sonucunda ICD-10'un 3 cildi de Tiirkge'ye ¢evrilmis,diizenlenme ve

kontrol iglemleri tamamlanmistir(Saglik Bakanlig1 Bilgi Islem Dairesi Hacettepe iinv.).

2004 yilindan itibaren ise Hacettepe Uniiversitesinde pilot uygulanmaya
baslanmistir.Malatya’da bu sistemin uygulanmasi saglanarak uluslar arasi standartlarda ve

diizenli bir bigimde veri toplanabilir.Boylece epidemiolojik ¢alismalar hiz kazanir.

2.4.8.1.2 ELEKTRONIK HASTA KAYIT SISTEMI

Elektronik hasta kaydi,bir kisinin yasami boyunca saglik durumu ve aldig1 saglik bakimi ile
ilgili her tiirlii verinin elektronik olarak korunmasidir.Bunda temel amag¢ hasta bakimini
desteklemektir.

EHK sistemleri,saglik bakimi verilen birimin 6zelliklerine gore belirlenir.Yatan hasta tibbi
kayitlaryfatura kayitlaryhastaliga 6zel kayitlar tutularak hastanin hastane veya doktor

degistirmesi durumunda ortaya ¢gikabilecek veri kayiplar1 6nlenmis olur.

Saglik sektorii teknolojik gelisimlerle i¢ icedir.Son yillarda bilisim ve iletisim sektoriindeki
hizli degisim saglik hizmetinde kaliteyi arttirmaktadir.Cerrahi operasyonlarda kullanilan

robot sistemleri ,hasta durum takibini uzaktan yapan bilgisayar sistemleri gibi.

2.4.8.2 HIZMET KALITESININ ARTTIRILMASI

Sunulan hizmet kalitesi, hizmete talebi arttirdigi gibi hizmetin devamliligi ig¢in de
vazgecilmez bir unsurdur.AB'ne aday {ilkemizde de hizmet sektoriinde kalite sisteminin
kurulmasi ve kalite bilincinin tiim sektorlere yayilmas: kagmilmazdir.Kaliteyi belirleyen
kriterler de uluslar arasi standartlardir.Hizmet standardinmi belirleyen temel faktorler

sunlardir;

Hizmetin giivenilirligi hizmetin hizli olmasi,temizlik,hizmeti sunan personelin tecriibesi ve
yeterliligidir.Bu faktorlerin standartlastirihip gelistirilmesi i¢in denetlenmesi zorunludur.Her
saglik kurulusunda kalite yOnetim birimleri kurularak bu standartlara ulasilmaya

calisilmalidir.Asagida hizmet kalitesinin arttirilmasi igin gerekli unsurlara deginilmistir.

2.4.8.3 AKREDITASYON

Tirk Akreditasyon Sisteminin incelenmesinden Once, diinyada gegerli olan ulusal
akreditasyon sistemlerinin genel yapisina bakmakta fayda vardir. Ulusal Akreditasyon
Sistemlerinin {i¢ temel unsur iizerinde yapilandigini goriiriiz. Bu unsurlar; akreditasyon
kriterlerinin olusturulmasi, denetim vyetenegi ve Ol¢limlerin izlenebilirliginin temin

edilmesidir.

Ulkemizde bunun gergeklestirilmesi i¢in Tiirk Akreditasyon Kurumu yapilandirilmistir. Tiirk
Akreditasyon Kurumu (TURKAK), 4 Kasim 1999 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak
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yluriirliige giren 4457 sayili Kanunla kurulmustur. Ulusal akreditasyon sistemine
baktigimizda, 6nemli hizmet alanlarindan birinin laboratuar sektorii oldugunu gérmekteyiz.
Bu sektorde; deney, analiz ve kalibrasyon laboratuarlar1 yer almaktadir. Bu laboratuarlarda

yapilan ¢alismalarin dogrulugunu

saglayict bir Olgme altyapisi, Ol¢lim giivenirligi, laboratuarca icra edilen Olciimlerin
izlenebilirligi ve dlgiim galigmalarmin homojenliginin saglanmasi gerekmektedir. Ulkemizde
faaliyet gosteren, Kalite Yonetim Sistemi belgelendirme c¢alismalar1 yapan kuruluslarmn
TURKAK tarafindan akredite edilmeleri; uygunluk degerlendirmesi hizmetlerinin
miisterileri ve bu hizmetlerden etkilenen biitiin piyasa operatorleri agisindan Onem
tasimaktadir. Bu durum kalite yOonetim sistemi belgelerinin piyasalardaki saygmnligini

artiracaktir. (Kaynak:Tiirkak)

2.4.8.4 AKREDITASYONUN HASTALARA, CALISANLARA VE DIGER KURUMLARA
KAZANDIRDIKLARI

“Hasta giivenligi” anlayisina daha ¢ok sahip ¢ikilarak ortaya gikabilecek tibbi hatalar

onlenmektedir.

Saglik profesyonelleri ile hastalar ve hasta yakinlar1 arasinda daha dogru iletisim
kurulmaktadir. Bu sayede hastalar ve hasta yakinlarmin tiim siireclere katilimlar:

artmaktadar.

Hasta ve hasta yakinlarina yapilacak islemler hakkinda daha ¢ok bilgi verilmekte ve
uygulanacak tedaviyle ilgili onay alinarak, hastanin tedaviye uyumu ytikseltilmektedir.

Boylece tedavinin bagsaris1 artmaktadir.

Tim hastane ve polikliniklerde ortak kavramlarla ve aymi diizeyde yaklagim

saglanmaktadir.

Her zaman uygun fiziksel ortamlarda, en iyi teknolojik olanaklarla saglik hizmeti

sunulmaktadair.

Saglik hizmeti alan hasta ve hasta yakinlarinin egitim gereksinimleri belirlenmekte ve bunlar

karsilanmaktadir.

Hasta mahremiyeti” en {ist diizeyde korunmaktadir.

“Hasta ve Hasta Yakinlarinin Haklar1” dogrultusunda saglik hizmeti sunulmaktadir.
“Hasta ve Hasta Yakinlarmin Memnuniyet Diizeyi” stirekli arttirilmaktadar.

Hizmet sunumunda multidisipliner bir anlayisla, her gerektiginde, hastalikla ilgili tiim
branglardan goriigler alinarak varilan ortak kararlarla tedaviye yon verilmekte, ekip
¢alismasi giiglendirilmektedir.
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Tim tibbi kayitlara Oonem verilerek hastanin tedavisinin siirekliligi ve dogrulugu

saglanmaktadir.

Kaynak:Acibademhastanesi Kalite Yonetimi

2.4.8.5 PERSONEL VE ARAC-GEREC YETERLILIGI

Bu konuda 6ncelikli yapilmas: gereken saglik personelinin siirekli ve diizenli yapilan meslek
ici egitim kurslar ile yenilikleri takip etmelerini saglamaktir.Boylece yeniliklerin gerisinde
kalmayan hastayla empati kurabilen bir saglik ekibi kurmaktir.Hastayla empati kurabilen

saglik personeli hastay:1 daha iyi anlayacagindan verecegi hizmet de daha kaliteli olacaktir.

Saglikta ilk yardim tedavinin devami agisindan ¢ok ©nemlidir.Zamanla yarisan saghk
ekiplerinin vakalara vaktinde miidahale edebilmeleri igin yeterli ambulansa ve personele
sahip olmalar1 gerekir.Malatya’da yaptigimiz aragtirma sonucunda 112 ilk yardim biriminde
sadece 28 ambulansin oldugu goriilmiistiir.Bir milyona yaklasan niifus goz Oniine
alindiginda bu saymin Malatya icin ne kadar yetersiz oldugu anlagilir.Bu sebeple yeni
araglarm  alinmas: gerekmektedir.Ayrica hastanelerde kullanilan medikal cihazlarin
yenilenmesi ve periyodik bakimlarla teknik bakimdan desteklenmesi gerekmektedir.Boylece

teshis ve tedavilerde hata yapma riski azaltilmis olur.

2.4.9 SONUC

Ulkemizin ve Malatya'min sagliktaki genel durumunu inceledigimiz bu galisma sonucunda
tilkemizin yapilan biitiin giizel ¢alismalara ragmen halen istenen seviyeye gelemedigini
gordiik.Bu sorunun yegane ¢oziimiiniin ise daha ¢ok, etkili projelerin tiretilmesi ve bunlarmn
uygulanmasi oldugunu diistintiyoruz.Proje tiretme isini ise hem devlet kurumlar1 hem de
sivil toplum kuruluslarinin ortaklasa yiiriitmesi gerekmektedir.¢linkii boylece iki kurum
hem daha giizel projeler iiretir hem de birbirlerinin denetlenmesini saglayarak hazirlanan

projelerin uygulanmasini saglamis olurlar.

Avrupa Birligine uyum siireci ¢ergevesinde yakaladigimiz ivme saglik ve egitim sektorlerine
de yansitilarak ekonomik gelismemize paralel olarak artmalidir.Saghk sistemimizdeki
organizasyon sorunlar1 c¢oziilerek saglik harcamalarimiz ekonomimizin gelismesini
engelleyen pozisyonundan kurtarilmalidir.Saglik hizmetlerinin etkin bir sekilde topluma
sunulmasi igin 6zel ve kamu kuruluslar1 esgiidiimlii ¢alismalidir.Saglik sektoriinde branglara
yigilmalar 6nlenmeli iilkenin ihtiyac1 olan uzman kadrolar yetistirilmelidir.Bolgeler arasinda
saglik hizmeti kalitesinde farkliliklar azaltilmali bireysel saglik giivenceleri tiim topluma esit
dagitilmalidir. Bundan dolay1 dagimik ve etkisiz bir goriiniim arzeden saglik kuruluslar: tek
cat1 altinda toplanmal1 etkinlikleri arttirilmalidir.Sosyal giivenlik sisteminin de buna uygun
yeniden yapilandirilmasi kaginilmazdir. Bolgemizde ekonomik gelismislik diizeyi iilkenin
gelismis bolgeleriyle kiyaslandiginda ¢ok da iyi durumda degildir.Kisi basma saglik

harcamalar1 bat1 bolgelerine gore daha diisiiktiir.
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Malatya’da TOTEM'in etkinlestirilerek bir aragtirma merkezine doniistiiriilmelidir. TOTEM,
tiniversite kampiisii ve kurulacak yeni hizmet birimleri ile bir biitiinliik olusturmalidir.
Yildizli oteller ,rehabilitasyon merkezleri,diyabet kamplari, alternatif tip uygulama birimleri
ile tedavi hizmeti veren bir kompleks hiiviyetine kavugsmalidir.Ozellikle AB iilkelerinden iyi
bir tamitim ve organizasyonla getirilebilecek turistlerle bolgeye ekonomik girdi
saglayacaktir.Zengin Arap fiilkelerinden tedavi ve yayla turizmi igin organisazyonlar
yapilmalidir.Disardan gelecek hastalar tedavi olmalarimin yani sira bélgenin tarihi ve turistik
bolgelerini de ziyaret edebilecekleri turlar ayarlanmali, bunun icin profesyonel turizm ve

seyahat acenteleri ile koordineli ¢alisilmalidir.

Tesvik kapsaminda yer almasindan dolayr bodlgemize saglik yatirimlari konusunda
yatirimcilara yardimcr olunmalidir.Yabanci sermayenin de bdlgemizde yatirim yapmasini
saglayacak alternatifler hazirlanmali,saglik alaninda tecriibeli kuruluslarla ortak calismalar
yapilmalidir. Mesela Belcika’da estetik cerrahide kendisini kanitlamis olan bir saglik
kurulusuyla ortaklik kurularak ,tedavilerin bir kismiin TOTEM’de olusturulacak olan

komplekste yapilmasi saglanabilir.
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2.4.10

KAYNAKLAR

Diinya Cocuklarinin Durumu UNICEF 2004

Dokuzuncu Kalkinma Plan1 DPT Ankara 2007-2013

Faaliyet Raporu Inonii Universitesi Rektorliigii Malatya 2005

Ekonomik ve Sosyal Gostergeler DPT Ankara 1997

ICD-10(Uluslar aras1 Saglik Siniflamasi 10) Saglik Bakanlig: Dr. Nihat YURT
2004

Tiirkiye ve Avrupa Birligindeki Saglik Politikalar1 ve Gostergelerin
Karsilagtirilmasi DPT Ankara 1997

Devlet Istatistik Enstitiisii Ankara 2005

Tiirk Akreditasyon Kurumu

Malatya Saghik Midiirligii 2006

Tiirkiye Saghk Doniisiim Projesi Saglik Bakanligi PYDB 2003

Tiirkiye 2. Bilisim Surasi e-Saglik Calisma Grubu 2004

Dogu Anadolu Bélgesinde Saglik Sektorii ve Bir Model Onerisi Cumhuriyet
Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Dergisi Cilt 4,Say1 1,2003

Tirkiye saghgr Acqsindan Ne Kadar Avrupali?Dr. Hasan Hiiseyin
YILDIRIM Ankara 2006

Istanbul Uniiversitesi Sualti Hekimligi

Tiirkiye Diabet Vakfi

Acibadem Hastanesi Kalite Bolimii
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2.5 SAGLIK ATOLYESI-iKINCI CALISMA DONEMI EKLENTISI

Serkan BOLUKBASI ve ibrahim Sinan BUGUR tarafindan hazirlanan ikinci dénem raporunda yer alan
altyapi yatirimi 6nerilerine yer verilmistir.

2.5.1 YERLI HASTALARA YONELIK MALATYA'DA YAPILMASI GEREKEN ALT YAPI
CALISMALARI

2.5.1.1 ULASIM VE HABERLESME ALT YAPISI

Bir bolgede turizmin gelisebilmesi icin o bdlgenin rahat ulasilabilir olmasi gerekir. Bu sebeple gelecek
olan turistlerin konforlu bir yolculuk yapmalari saglanmalidir. Konforlu bir yolculuk sunmak ise turizm
firmalarindan devlet karayollarina kadar bircok kurum ve kurulusun ortak calismalari sonunda
gerceklestirilebilir. Oncelikle Malatya’nin yollari yenilenmelidir. Havaalanindan baslayip sehrin
merkezi yerlerinden gecerek TOTEM’ e ulasan hafif rayl sistem olusturulmalidir.Hizli tren
yolculugunun Malatya’ya da ulasmasi icin merkezi hikiimet nezdinde girisimlerde bulunulmal
boylece hastalarin diger illerden ilimize gelisi i¢in alternatif glivenli seyahat imkanlari
sunulmalidir.Trenlerle gelecek hastalarin hassasiyeti geregi 6zel vagonlar tasarlanmali,yolculuk
esnasinda hastanin gozetim ve denetimini saglayacak personel istihdam edilmelidir,bu 6zel vagonlar
acil ambulans gorevi gorecek nitelikte donatilmalidir.Ayrica sivil havaalani yapilarak sehre bu
havaalanindan rahat ulasim imkani saglanmalidir.Seyahat sektoriinde calisacak personelin egitilmesi,
gelen turistlerin memnuniyetini arttiracaktir.

2.5.1.2 ARAZI

Turizmin gelismesine paralel olarak bolgenin arazi fiyatlarinin da artacagi unutulmamalidir.Bu
sebeple yapilacak imar planlariyla sehre gilizel bir siluet kazandirilmali veya en azindan garpik
yerlesmeye misaade edilmemelidir.

2.5.1.3 SU
Turizmin gelismesine su havzalarinin da katkisi olacaktir.Gél turlari,gél ¢evresine kurulacak tesislerle
gelen turistlere alternatif eglenceler sunulmalidir.Ayrica sehre temiz igme suyu da saglanmalidir.

2.5.1.4 KATI ATIK BERTARAFI

Sanayi bolgelerinin,yeni kurulacak turizm tesislerinin atiklarinin ve tibbi atiklarin yerel halka zarar
vermeden imha edilmesi de 6nemli bir altyapi calismasidir.Ozellikle insan saghgi acisindan ¢ok biiyiik
tehlike arz eden tibbi atiklarin imhasi igin yerel yonetimle ortak calisma yapilmasi
gerekmektedir.imha calismalarinin belirlenen uluslararasi standartlara uygun bir sekilde yapilacagi
tesisler kurulmalidir.

2.5.1.5 BEYAZ BAYRAK UYGULAMASI

Tatil yorelerimizde kullanilan ve o yo6renin gereken standartlarda oldugunu gdsteren mavi bayrak
uygulamasina alternatif olacak sekilde beyaz bayrak uygulamasina gecilerek bdlgenin yiksek
standartlarda saglik ve turizm hizmeti verdigi tiim Ulkeye ve dlinyaya duyurulmalidir.

2.5.1.6 HASTA VE HASTA YAKINI EGITIM HIZMETI
Tedavi amacgh gelen hastalara ve yakinlarina, tedavinin istenilen sonuca ulasabilmesi icin egitimler
verilmeli.ilag kullanimi, hastanin yasam tarzinda yapmasi gereken degisiklikler(beslenme,spor
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v.b),hastanin hastanedeki haklari konularinda bilgilenmeleri,hasta memnuniyeti agisindan son derece
onemlidir.

2.5.2 YABANCI HASTALAR iCiN YAPILMASI GEREKEN ALT YAPI CALISMALARI

2.5.2.1 ULASIM VE KONAKLAMA:

Tur operatorlerinin,seyahat acentelerinin,otobiis ve ucak firmalarinin ve otellerin bagli oldugu bir st
kurul kurularak batin bu kuruluslarin daha etkin ve organize bir sekilde ¢alismasi saglanmalidir.Bu
kurul cikabilecek aksakliklari gidermeli, ulasim ve konaklama hizmetlerinin nasil daha iyi hale
getirilebilecegini arastirarak gelen turistlere her zaman en iyi hizmetin sunulmasini
saglamalidir.Ayrica bélgeye kalabalik katiimli kongrelerin yapilabilecegi ve gelen her kesimden
hastanin rahatlikla konaklayabilecegi yeni oteller ve pansiyonlar insa edilmelidir.

2.5.2.2 EGLENCE HiZMETLERI

Malatya’nin saglik turisti cekebilmesi icin mutlaka eglence sektorlini yeniden planlamasi
gerekmektedir.Aksi takdirde saghgi icin Ulkemizi tercih eden turistler biylk sehirlerimizi
sececeklerdir.Bunun olmamasi icin Malatya dagcilik,rafting,parasiitle atlama .yamag parasiiti gibi
doga sporlarini kullanmalidir.Bolgedeki tarihi yerlere turlar diizenlenmeli,diinyaca (nli sanatgilarin
katildigi festivaller ve konserler diizenlenmelidir.Gezilerin planlanacagi yerler arasinda hig¢ sliphesiz
basta Nemrut Dagi, Hasankeyf, Mardin, Battalgazi ve cevredeki kaplicalar olmalidir.Profesyonel
rehberler araciligiyla yapilan bu geziler daha dikkat cekici ve eglenceli olacaktir.

2.5.2.3 REKLAM

Malatya Glkemizin diger illerinden ve Avrupa’dan hasta ¢ekecek bir merkez haline donisirken hig
sUphesiz ¢cok bliyik bir reklam destegi almalidir. Bu reklamlar sayesinde yurt disindaki ve yurticindeki
insanlar Malatya’nin ne denli giizel ve sagliklari icin ne denli faydali bir yer oldugunu 6grenecekler.

2.5.2.4 EGITIMLI PERSONEL

Bolgenin saglik turizminde marka olmasini istiyorsak hem saglikta hem de turizmde egitimli eleman
eksigimizi gidermemiz gerekmektedir. Yardimci personel eksigini gidermek icin Malatya’daki saghk
meslek ve turizm meslek liselerinden faydalaniimaldir.

Saglik turizminde diinyada s6z sahibi Ulkeler( Hindistan, Tayland,Cin v.b.) incelendiginde
hastalara sunduklari paket programlarda su hizmetleri sunduklari gérilmustar.

-Distk maliyetle yiksek kalitede hizmet ( First world treatment at third world prices) yani birinci
diinya standartlarinda t¢lincli diinya fiyatina hizmet sunumu.

-Son teknoloji cihazlar

-Kendi alaninda yetkin doktorlar
-Ulasim kolaylhig

-Bes yildizh otellerde konaklama imkani

Kisaca tatil yaparken tedavi olma imkani.
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Saglk turizmindeki lider Ulkelerin hasta profilleri incelendiginde hastalarin daha ¢ok Avrupa ve
Amerika gibi Ulkelerden geldikleri ve 6zellikle saglik glivencelerinin karsilamadigi yiksek maliyetli dis,
gdz ve cerrahi branslarini tercih ettikleri gdriilmistiir.Bizim bu asamada yapmamiz gereken TOTEM
ve cevresinde olusturulacak saglik branslarinin belirlenmesidir.Malatya’yr sadece tek bransta mi
yoksa bircok bransta mi markalastirmamiz gerektigidir.Bu karari verdikten sonra Malatya’nin sahip
oldugu dogal gilizelliklerin yani sira kiltirel zenginliginin saglik hizmeti ile beraber sunulmasina
cahsilmalidir.Malatya’nin termallerinin ve kaplicalarinin fiziki sartlarinin saglik turizmine uygun
rehabilite edilmesi gerekmektedir.Buraya gelecek turistlerin konaklayabilecegi kaliteli hizmet sunan
oteller ve diger sosyal tesisler kurulmalidir.Ziyaret edilecek tarihi mekanlar ve eserler bakim
onarimdan gecilmeli, turizme uygun sekilde sergilenmelidir.Tarihi eserlerin disinda halk edebiyati,
halk mugzigi, halk oyunlari, geleneksel halk giysileri, yerel yemekler, el sanatlari, hali dokumacilgi,
ahsap ve bakir isciligi kiltire yonelik turizmi gelistirmek icin kullanilmaldir.Malatya ilindeki dogal
glzellikler doga turizminin gelismesi icin 6nemli bir yer teskil eder.Malatya’nin kalkolitik donemden
kalma arkeolojik bulgularin yer aldigi zengin bir kultiirel mozaigi vardir(aslentepe, karahoéyik,
firincilar hoydkleri ).

2.5.3 AB VE TURKIYE'NiN SAGLIK SIGORTA SiSTEMLERI

2.5.3.1 OECD VE AB ULKELERINDE OZEL SAGLIK SiGORTASI
a)-Temel-Birincil Ozel Saglik Sigortasi(Primary Private Health insurance):

-ABD, Hollanda, Almanya, Belgika, ispanya, Avusturya’da uygulanan sistemdir.
-Kamu saglik sigortasi olmadigindan veya olmasina ragmen istege bagh 6zel teminat segimlidir.

*Ana Teminat(Principal):Sosyal glivenlik programinda kapsama alinmayan teminatlara erisim
saglar,

*ikame Edici(Substitute):Sosyal sigortadan veya isveren planlarindan alinabilme secenegi olan
hizmetleri ikame eden 6zel sigorta.

b)-Cifte Teminat-ikinci Kez Teminat(Duplicate Cover):Tiirkiye’deki SSK(Emekli Sandigi/Bag-Kur) + Ozel
Saglik Sigortasi gibi sistemler.

-Kamu saghk sigortalari kapsamindaki saglik hizmetlerine ikinci bir secenek olarak sunulan ozel
sigortalardir.

-Kamu katkisi icin ayrica muafiyet uygulanmaz.
c)-Tamamlayici Teminat-Ek Teminat(Complementary Cover):
-Fransa, ABD, irlanda, Danimarka, Almanya, isvec, Liiksenburg’da uygulanan sistemdir.

-Kamu tarafindan karsilanan saglik harcamalarinin stiindeki masraflarin tamami ya da bir kismini
Ustlenen 6zel sigorta sistemidir.

d)-Destekleyici Teminat-Ek Teminat(Supplementary Cover):

-Kanada, Avustralya’da uygulanan bir sistemdir,
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-Kamu tarafindan kapsanmayani 6zel sigortalar tistlenmektedir.

2.5.3.2 AB ULKELERI OZEL SAGLIK SiGORTACILIGI YONELIMLERI
a) Zorunlu saglik sigortasinin yerini alan gonillt saghk sigortacilig

-Almanya, Hollanda, ispanya’da gelir ve is statiisii kriterlerine gore belirlenmektedir.
b) Tamamlayici gonilli saglik sigortacihigl

-italya, Portekiz, ispanya, Avusturya, Belcika, Fransa, irlanda’da ayaktan tedavi hizmetlerini
kapsamaktadir.

-Belgika ve Danimarka’da ayrica ilaglari da kapsamakta.

-Liksenburg’da ayrica hastane fiyat farkini 6demek Uzere, zorunlu saglik sigortasinin tamamen
kapsamadigl yada istisna tuttugu hizmetler icin uygulanmaktadir.

c)-Destekleyici gonilli saglik sigortacihig

Tlketici secimini arttirmak ve farkh saglik hizmetlerine ulasimi(daha iyi kosullarda konaklanan, uzun
bekleme listelerinin oldugu alanlarda daha hizli tedavi v.b) yiiksek gelir ve is statlisine sahip
kimselere, Yunanistan, italya, Portekiz, ispanya ve ingiltere gibi iilkelerde bazen “cifte kapsam”
olarak da tanimlanan hizmetlere yoneliktir.

2.5.3.3 TURKIYE'DE GENEL SAGLIK SiIGORTASI SISTEMI
Tirkiye, saglik hizmetlerinin finansmani ve etkin saglik hizmeti sunumu i¢in AB normlarina uygun 19
Nisan 2006 tarihinde 5489 sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’nu hazirlamistir.

2.5.3.3.1 GENEL SAGLIK SIGORTA SISTEMININ GETIRDIKLERI
1-Tek bir kamusal saglik ve emeklilik sigortasi sistemi olacak,

2-Tirkiye'de yerlesik herkesin kapsam altinda oldugu zorunlu sosyal saglik sigortasi olacak,
3-Finansmani saglanacak saglik hizmetleri ve siiresi baslgiyla temel teminat paketi olacak,

4-Odeme giicii olanlar icin saglanacak saglk hizmetlerinden yararlanmak i¢in %7,5 isveren+%5 isciden
toplam %12,5 prim 6deme kosulu,

5-Odeme giicii olmayanlar icin devlet siibvansiyonu olacak.

2.5.3.3.2 SIGORTA KAPSAMINDA OLMAYAN HIZMETLER:
Estetik operasyonlar, yardimci ireme teknikleri, alternatif tip uygulamalari basta olmak tzere,

1-Vicut btlinlGglinG saglamak amaciyla yapilan ve is kazasi ile melek hastaligina, kazaya hastaliklara
veya konjenital nedenlere bagli olarak ortaya cikan uzuv kayiplari veya uzuv fazlaliklari disinda estetik
amacl yapilan her tiirlii saglk hizmeti ile estetik amacl ortodonti tedavileri,

2-Saghk Bakanligi'nca izin veya ruhsati verilmeyen saglik hizmetleri ile Saglhk Bakanligi'nca tibben
saglik hizmeti oldugu kabul edilmeyen saglik hizmetleri.
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Sonug olarak, tercihini yapmis yasal altyapisini tanimlamis bir Glkenin sektor ¢alisanlari olarak GSS’nin
uygulama déneminde, Kamu/Ozel sektér ayrimi yapmadan kamu yararini saglayacak,siirdiriilebilir ve
Ongorilmeyen maliyetlerle karsilasma riskini en aza indirgemeye odaklanarak vatandaslarimizin daha
iyi bir saglk diizeyine ulagmasinda katki saglamaliyiz.

2.5.3.3.3 GSS ve AILE HEKIMLIGININ DUSUNULEN MUHTEMEL OLUMSUZ SONUCLARI:
1-Vergiler disinda saglanan finansmanin adil ve verimli olamayacagi,

2-Saglik hizmetlerinin devletin asli gorevleri arasindan cikarilip parasi olanin yararlanacagi bir liks
haline gelecegi,

3-Aile hekimligi uygulamalarinin Glkemizdeki saglik ocaklari yapisina gére daha basarisiz kalacagi,
4-Koruyucu saglk hizmetlerinin savsaklanacagi

5-Aile hekimi muayenehanelerinde de tedavi hizmetlerine 6ncelik verilecegi ve toplum saghginin
asinmaya ugrayacagi,

6-Rekabete acik uygulamalar ile saghgin piyasalastirilacagl ve sagligin temel hal olma 6zelliginin
kaybolacagi,

7-Hekim ve diger saglik calisanlarinin 6zIlik haklarinda ve mesleki 6zerkliklerinde kayiplar olacagi
diuslintlmektedir.

Neticede, temelde GSS tutarl bir aracg olarak kurgulanmistir. Ancak bu yasayi destekleyecek tiiziik ve
yonetmelikler de politik tutum daha gorinlr hale gelecektir. Politik tercihin yoksulun lehine
kullanilmasi halinde llkemizin sagligina katkisi olacak bir yasa yurirlige girmis bulunmaktadir.

AB ilkelerinde saghk sigorta sistemleri 6zel ve kamu olarak degisik glvenceleri
kapsamaktadir.insanlar kamunun karsiladigi giivencelerden faydalanirken, kamunun karsilamadig
tedaviler igin 6zel saglk sigortalarina yonelmektedirler.Bu 6zel saglk sigortalari da risk durumuna
gore kamunun karsilamadigi tedavilerin tamamini yada belli bir oranini karsilama glivencesi
vermektedirler.Bazen tedaviler 6zel ve kamu saglk sigortalarinca tamami karsilanmasina ragmen
insanlar uzun bekleme listeleri, tedavi olacaklari kurumun yeterliligi gibi nedenlerle baska
alternatiflere yonelmektedirler.Diinyada saglik turizminin dogmasinin temelinde de bu sebepler
yatmaktadir.Ulkemizde bazi 6zel saghk kuruluslar dzellikle Avrupa’daki bu firsati degerlendirerek
Ulkemize hasta ¢ekmeyi basarmislardir.Avrupa’daki ¢esitli 6zel saglik sigortasi firmalariyla anlasmalar
yapilmistir.insanlar, degisik yerler gérmek ,saglk bulmak hem de fazla beklemeden tedavilerini
yapacaklari yerlere yonelmeye baslamislardir.Tiirkiye’nin cografi konumu, saghk altyapisi bu sektorde
daha fazla pay almayi gerektirmektedir.

2.5.4 SAGLIK HiZMETINDE KALITE

Saghk hizmetinde kalite saglamanin  gec¢misi Hamurabi Kanunlar’na  kadar
uzanmaktadir.Hamurabi Kanunlari’'nin bazi maddelerinin 6zellikle hekim hasta iliskileri igerisinde
yapilan tibbi miidahalenin basarili veya basarisiz olma durumlari ile ilgili uygulanacak birtakim yasal
diizenlemeler icerdigi gorilmektedir.
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Hamurabi Kanunlar’’nin 215-220 maddeleri arasinda yer alan bir maddesinde, “ eger bir
cerrah bronz bicagi ile 6zgir bir adamda kesik yapar,adamin yasamini kurtarir, yada apsesini acip
iyilestirirse, bronz bigagl ile girisimde bulunup 6zgir adamin goziinl iyilestirirse, ona 10 gimis
sekel(16,37 gr.hk gimis para) verilecektir denilmekte, bir baska maddesinde ise “eger bir cerrah
bronz bicagi ile 6zglir bir adama derin bir kesik yapip 6limiine sebep olursa yada gozilinii kor ederse,

cerrahin sag eli kesilecektir’” denilmektedir.

Harvard Universitesi arastirmacilari tarafindan 1991 yilinda yapilan bir arastirmada, ABD’de
her yil yaklasik seksen bin kisinin tibbi 6zensizlik/dikkatsizlik sonucu 6ldigi tespit edilmistir. Ote
yandan saglik isletmelerinde kéti bakimin parasal maliyeti de ¢ok yliksektir.

Amerika’da sivil inisiyatifler ve bazi gonllli kuruluslar orgltlenerek birtakim hizmette kalite
standardi olusturmuslar ve bu kalite standartlarini uluslar arasi alanda da uygulama ve
gelistirmislerdir.Amerika, Japonya, Almanya, Fransa gibi gelismis Ulkelerde hizmet sektorinin
gelismis olmasi hizmette kalite anlayisini daha da 6nemli kilmaktadir.Saglik hizmetlerinin talebinde
uluslar arasi kalite standartlari belirleyici olmaktadir.Amerika Tayvan’da faaliyete gegirdigi
hastanelerini bu ylksek kalite standartlarini tasiyacak sekilde organize etmislerdir.Saglik sektoériinde
uluslar arasi kalite standartlarini belirleyen akreditasyonlar periyodik denetimlerle kontrol edilmekte,
akredite edilmis olan kurumun hizmet kalitesinde devaml bir iyilestirmeye
yoneltilmektedir.Akreditasyon kelime anlami ile saghk kurumunun o6nceden belirlenmis ve
vayinlanmis standartlara olan uygunlugunun genellikle bir sivil toplum kurulusu tarafindan
degerlendirildigi ve onaylandigl resmi bir siregtir. Belli bash akreditasyon kuruluglarini soyle
siralayabiliriz:

-JSI (Joint Commission international) : Hasta odakli yaklasimi giiglendirmek igin kurulan standartlar
belirleyen komisyondur.

-EFQM (European Foundation For Quality Management) : Organizasyonel yaklasimi gliclendirmek igin
kurulmustur.

-IsO
-KALDER

Adi gecen kurumlar hastanelerin belirli bir standardi yakalayarak misteri memnuniyetinin sirekliligini
saglamayi kontrol eder.

2.5.5 SAGLIK TURIZMINE YONELIK YATIRIMLAR VE TESViK MEKANIZMALARI

Bolgemiz kalkinmakta olan bdlgeler arasinda yer aldigi ve diger gelismekte olan bolgelere model
teskil etmesi agisindan gerekli yerlerden destek almakta problem yasamamaktadir.Son dénemlerde
saglk alaninda yatirim yapan 6zel saglik kuruluslari da ilimize gelmeye baslamislardir.0zel Alman
Hastanesi 30 milyon dolarlik bir yatirim icin harekete ge¢mistir.DPT'nin gelismekte olan iller igin
hazirladigl projeler arasinda Malatya icin saglik projesi’ni uygun gormesi sirpriz olmamistir.Saghk
alaninda 9.kalkinma plani dogrultusunda biyilk yatirimlar olacagl disindlirse,deviet destegi’nin
alinmasi , devlet tesviklerinden azami faydalaniimasi gerekir.Donem doénem c¢ikan AB hibe
programlari takip edilmeli ve bu tesviklerden de yararlaniimahldir.Devletin yatirimlari tesvik igin
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uyguladigt % 40 yatinm indirimi buylk bir firsattir.Yapilacak yatirimlarin uygun teknoloji ile
donatilmasi icin glimrik muafiyetlerinden de azami faydalanilabilir.Devlet son donemlerde saglik
hizmetlerinde KDV'yi % 18 den % 8’e duslrmustlir.Bunun yani sira yatirimlardan kaynaklanan KDV
muafiyetlerinden de faydalanilabiliriz.

2.5.6 EMA BOLGESINDE SAGLIK TURIZMINE YONELIK ACILMASI GEREKEN BRANSLAR
A-DiS TEDAVi MERKEZi

B-GOZ TEDAVI MERKEZI

C-ESTETiIK CERRAHI MERKEZI

D-LABORATUAR MERKEZi

F-HIPERBARIK OKSIJEN MERKEZLERI
G-DIAYABET KAMP MERKEZI

H-FiZiK TEDAVI VE REHABILITASYON MERKEZi

2.5.6.1 DIS TEDAVI MERKEZI:

Yasadigi ekonomik sorunlar nedeniyle saglik politikalarini degistiren Avrupa (lkeleri, dis ve goz
bakimini sigorta kapsamindan c¢ikariyor.Avrupa’da yasayanlar, bu ylzden tedavilerini saglik hizmeti
Ucretlerinin dislik oldugu Ulkelere giderek yaptirmaya basladi.Bu (ilkeler arasinda ilk tercih edilen
yer de Tirkiye oldu.

Buna ragmen hastalar, protezlerini veya dental implantlarini kendi Ulkelerinde yaptirirlarsa,
protez ve implant Ucretlerini devlet ve 6zel sigortalarn karsilamaz.Yapilan bu implant ve protezlerin
Ucretlerini hasta kendisi 6demek zorundadir.Cok yiiksek tcretlerle yapilan bu tedaviler saglik turizmi
kapsaminda Turkiye’de yapilmasi halinde neredeyse dortte bir fiyata mal olacak hem de seyahat
etmis olacaklardir.

Ornek:

Disarida bir kron (Porselen-Seramik) dis maliyeti = 600-750 €

Tirkiye’'de bir kron (Porselen-Seramik) dis maliyeti 100-200 €

Disarida Ugli (Porselen-Seramik) kopria maliyeti 700%3 =2.100 €

Turkiye’de lglu (Porselen-Seramik) kopri maliyeti = 300-600 €

Disarida dokuzlu (Porselen-Seramik) kopri maliyeti 700*%9 =6.300 €

Tlrkiye’de dokuzlu (Porselen-Seramik) képri maliyeti 800-1.800 €

Disarida tek dis implant maliyeti (Ustyapi dahil) 3.000-20.000 €

Turkiye’de tek dis implant maliyeti (lstyapi dahil) 800-1.700 €
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Ornek Tedavi Plani:

Tlrkiye’de (Porselen-Seramik) kopri maliyeti = 1.000- 1.800 €

Turkiye'de otel maliyeti = 80- 150 €

Turkiye'ye gelis gidis ucak Ucreti = 250- 500€
TOPLAM = 1.320- 2.450€

Sonug: Disarida dokuzlu (Porselen-Seramik) kopri maliyeti yaklasik 700*9 =6.300 €

Tlrkiye’de Ucak,Otel,Dis Tedavisi Toplam Maliyeti Max. -2.450 €
Avantaj =3.850 €

Nasil Olacak:

Yurtdisinda herhangi bir yerde perioromik rontgen (panoramik x-r) ¢cektirerek bunu e-mail veya kargo
ile Tlrkiye'ye ulastirilacak.

Panoramik rontgen incelenerek yapilacak tedaviler tespit edilerek tedavinin maliyeti
bildirilecek.Karsidan onay alindiktan sonra tedavi baslangici icin karsilikli olarak randevu glini tespit
edilecek.

Gerekli degerlendirmeler sonucunda dolgu,diseti tedavisi,dis cekimleri ve réntgen gibi normal
tedavilerini,bulunulan Ulkede yaptirarak Tirkiye’de uygulanacak dis tedavi slresini kisaltmak
mimkin olacaktir.

ister Giclii kdprii veya kron ister tam bir agiz, yani 28'li porselen kron ve ya koprii yapilsin,
tedavi siresi en fazla bir hafta surmektedir.Hafta sonu istenilirse kendi ulkelerine doénis
yapilabilecektir.

Bu bir haftalik sire icerisinde;

ilk giin tedaviye baslaniyor

ikinci giin serbest

Ugiincii giin 2 saat sabah, 2 saat 6gleden sonra tedaviye devam ediliyor
Dordiinci glin yine serbest

Besinci giin son provalar yapilir ve tedavi o giin biter.

2.5.6.1.1 ESTETIK Di$ HEKIMLIGINDE BAZI UYGULAMALAR:

ADEZIiV SISTEMLER (BONDING): Disin rengini veya seklini degistirmek, biyiitmek ya da bir kusurunu
tedavi etmek amaciyla dise yapilan ilavelerdir.Bu amacla kullanilan malzemeler (mikrofil ajanlar),
dogal disin dis ylizeyine tutturularak sekil ve renk bozukluklari kolayca giderilebilir.

Bonding, glnimiizde en ¢ok ve en son uygulanan koruyucu dis hekimligi
islemlerindendir.Cogu durumda,en az miktarda dis kaybi ile bu islem gerceklestirilir.
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DIS BEYAZLATMA(BLEACHING): Beyazlatma,dislerin yapisinda(mine ve dentin tabakasinda olusan
renklenmeleri giderme islemedir.Bilinen iki degisik beyazlatma yontemi vardir.Bunlardan ilki hastanin
kendi basina uygulayabilecegi yéntemdir,asamalari séyledir.

-Hekimin agizdan 6l¢i alip,dislerinizin tizerine takabileceginiz ince lastik kaliplari hazirlatmasi

-Hastanin kendisi icin hazirlanmis 6zel kalibin igerisine ilag yerlestirerek bu kalibi beyazlatilacak
dislerin Ustline glinde en az 6-8 saat takmasidir(Tercihen uykuda)

-Tedavinin ortalama 1-4 hafta igcinde sonlandiriimasi.

-Agarticiilag bu islem hakkinda deneyimi olan bir hekim tarafindan dis tizerine yerlestirilir.
-ilgili disin Gizerine beyaz renkli 1sik kaynagi belli bir siire tutulur.

-islem bittiginde sonu¢ hemen gériilir.

KURONLAR:Hasarl bir disi yeniden eski haline getirmek icin dise uygulanan bir kaplamadir.Amaci disi
glzellestirmek,saglamlastirmak ve korumaktir.Kuron asagidaki durumlarda yapilabilir.

-Zayif dislerin kirllmasini 6nlemek,
-Bir dis implantina st yapi olarak,
-Kirik,sekli bozuk veya renklenmis disleri kaplamak.

KOPRULER:Bir veya birden fazla disin kaybi durumunda olusan bozukluklar doldurmak igin,komsu
dislerden destek alinmasi esasina dayanan bir tedavi seklidir.iki tiiri vardir.

1-Sabit Koprii:Baglantilari sadece bir uzman tarafindan koparilabilir.

2-Hareketli Kopru:Agiz temizligi esnasinda kisi tarafindan ¢ikarilabilir.Ancak giinimiizde pek
uygulanmamaktadir.

IMPLANT:Giiniimiizde dis implantlari tartismasiz olarak dislere en iyi alternatiftir.Geleneksel képrii
veya proteze gore daha iyi konusma ve ¢igneme fonksiyonu saglarken yliziiniizde dogal bir gériinimi
de beraberinde getirir.Bugliin implantin 21.ylzyil Gzerinde en ¢ok calisilacak olan dis tedavi sekli
oldugu anlasilmaktadir.Dogru teshis,yeterli bilgi,tecriibe ve ekipmanla uygulandiginda dis implanti,
hasta ve hekim agisindan olaganisti basarili sonuclar verebilen bir tedavi seklidir.

implant, eksik olan dislerin fonksiyon ve estetigini tekrar saglamak amaciyla ¢cene kemigine
yerlestirilen ve uygun malzemeden yapilan yapay dis kokleridir.

LAMINATLAR(DENTAL VENEER):Gériinlisiiniizi olumsuz yénde etkileyen bircok dis bozukluklarinda
mikemmel bir kozmetik ¢6ziimdir.Temel olarak estetik sorunlari olan 6n dislerde porselenden
hazirlanan tabakanin dislerin 6n ylzlerine yapistiriimasiyla,bu sonuglarin giderilmesini amaglayan bir
tedavidir.Laminant kaplama,temel olarak renk degisikliklerinin giderilmesi,ve belli bir dereceye kadar
sekil diizeltilmesi amaciyla yapilabilirler.Baslica uygulama alanlari:

148



-Renklemelerde,bleaching (dis beyazlatma) gibi metotlarla sonu¢ alinmayan ileri derecedeki
antibiyotik,flor v.b. lekelerinde kalitsal yapi ve renk bozukluklarinda,

-Ayrik disleri birlestirmede (Diastema Kapama),

-Kirik ve ya asinmis dislerin restorasyonunda,

-Rengi ve yapisi bozulmus eski dolgularin dizeltiimesinde,

-Caprasik ve egri dislerin diizeltilmesinde (ortodontik tedavi alternatifi)

2.5.6.2 GOZ TEDAViI MERKEZI:

GOz tedavisi, Turkiye’'nin saglk turizminde 6nemli paya sahip oldugu branslardan biridir.Almanya ve
ingiltere’de hastalar kendi ilkelerinde tedavi licretlerini pesin ddemelerine ragmen 3 ile 10 ay
arasinda sira beklemektedirler.Hem doktorlarin yetkinligi hem de kullanilan teknoloji seviyesinin
ylksekligine bir de fiyatlarin uygunlugu ve bekleme siiresinin olmamasi eklenince Avrupa’daki ¢ok
sayida hasta tedavi icin Turkiye'yi seciyor.Hastalar,Tiirkiye’de tedavi olmak icin internet Uzerinden
saghk turizmi alaninda faaliyet gosteren kuruluslar veya hastanelerin yurtdisindaki irtibat
blrolarindan basvurabiliyorlar.Tirkiye’ye gelen hasta sayisi ile ilgili veri olmadigindan tahminen
soylemek gerekirse yilda 20 bin kisinin gdz tedavisi igin giris yaptigi tahmin edilmektedir.Diinya Goz
Hastanesi’nin her ay 500 hastayi g6z tedavi icin yurda getirdigi belirtiimektedir.Turkiye’'ye géz tedavisi
icin gelen yabanci hastalarin biiyiik cogunlugu ameliyat tlrini “Excimer Lazer” ile gbz kusurlarinin
diizeltilmesi olusturuyor. Bunu katarakt hastalari takip ediyor.Batigéz Grubu Bashekimi Prof.Dr.Erol
Yildinnm “yazin 6zellikle excimer lazer hastalari kisin ise daha ¢ok katarakt hastalar Tirkiye'yi tercih
ediyorlar’diyor.Yurtdisinda gbz tedavi maliyeti Tiirkiye’nin ¢ok lizerindedir.Ornegin Excimer Lazer
tedavisinde yurtdisindaki maliyet 3.000 $’a kadar ¢ikabiliyorken ,Turkiye’de tedavi olmak isteyen
yabanci sehir turu, ve gezi programi da dahil oldugu tur paketleri sunuluyor.Bu paketlerin maliyeti ise
1.000-1.500 € arasinda degisiyor.Sadece Almanya’dan goz tedavisi icin Tirkiye'ye gelebilecek hasta
potansiyelinin 25 bin kisi oldugu varsayildiginda bu (ilke ekonomisine ciddi bir katki saglayacaktir.

Fiyat Karsilagtirmalari(€) :

Tedavi Tiirii: Tirkiye Almanya

Excimer Lazer LAsik 550 4.000-5.000
Katarakt (Fako) 1.250 3.800-4.500

Go6z Tansiyonu (Glokom) 1.250 3.800-4.500
Kornea Hastaliklari ve Nakli 2.500 4.000-5.000

Kaynak:Avrupa Tiirkiye Turizm is Konseyi

Almanya’daki gbz hekimleri ve ¢ok blyik olan optik pazarin lobiistleri,excimer lazer & lasik tedavi

sisteminin henliz uzun vadeli deneyime sahip olmadigini, insanlar Uzerinde 30 yil sonrasindaki

etkilerinin bilinemedigini sdyleyerek kamuoyunda belli bir cekimserlik yaratmaktadirlar.Buna ragmen

Almanya’daki bazi Alman ve Tiirk géz doktorlari kendi hastalarindan gruplar olusturarak ve bizzat

baslarinda kendileri de refakat ederek Tirkiye’deki hastanelerde bunlara ameliyat
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yaptirmaktadirlar.Almanya’da 2-4 bin €’luk masrafi 6deyecek durumda olamayanlar 1.000-1.300 €’luk
paket fiyatlarla Turkiye’'ye gelerek tedavi olmaktadirlar.Musteriyi Turkiye’ye génderen doktorlar da
bu fiyatlardan %30 a varan komisyonlar almaktadirlar.Dolayisiyla bu hizmet yogunlukta hekimler
tarafindan hastalara lanse edilmektedir.Burada da Almanya’da 25 milyon hasta potansiyeli
oldugundan bahsediliyor.

Kaynak:www.baraner.com/haber,37.html

2.5.6.3 ESTETIK CERRAHI:
a)Burun-Gogiis Operasyonlari:

Yabanci hastalarin tercih ettigi 6br tedavi ise estetiktir.Estetik operasyonlar deyince akla hep
bati Ulkeleri gelirdi.Ama artik durum tersine isliyor.Son vyillarda Tiirkiye’de cok sayida basaril
operasyonlar gerceklestiren Tlrk hekimler,Avrupa’nin basarili plastik cerrahlari arasinda gosteriliyor
ve her yil binlerce yabanci estetik operasyonlar icin Tirkiye'ye geliyor.Ve estetik turizm igin
Tlrkiye'ye gelenlerin sayisi her gegen yil artiyor.

Yabanci hastalar genellikle gégis,burun operasyonlari ve liposuction (yag aldirma) igin
Tlrkiye'ye geliyorlar.En ¢ok burun operasyonlari icin Tlrkiye’'ye gelen yabancilar, estetik operasyon
olma maliyeti acisindan da tim diger tedavilerde oldugu gibi Avrupa’daki fiyatlarin ¢ok
altindadir.Ornegin Tirkiye’de yag aldirma maliyeti1.500-4.500 ytl’den baslarken bu fiyat ingiltere’de
4.500-12.000 ytl arasinda degisiyor.Sadece Almanya’da 1 yil icinde 5 bin gégis kiciltme/blylltme ve
10 bin civarinda da burun operasyonu yapiliyor.Bu da estetik operasyonlarin saglk turizmi agisindan
onemli bir potansiyele sahip oldugunu gosteriyor.

Fiyat Karsilagtirmalari(€) :

Tedavi Tiiri: Tiirkiye Almanya
Go6gus Operasyonlari 1.500-5.000 7.000-8.000
Burun Operasyonlari 500-1.500 1.500-3.000

Not: Almanya’da rekabet halindeki bazi hekimler 36 aya varan taksitli 6deme kolayliklari
sunmaktadir. Operasyonlari yapacak olan hekimlerin el ve is bilgisi tedavi asamasinda 6nemli bir
kriterdir.

b)Sa¢ Ekimi:

Estetik operasyonlarin arasinda sa¢ ekimi de 6nemli bir yer tutmaktadir ve Tirkiye son donemlerde
bu alanda da ¢ok tercih edilmektedir.Tamamen sa¢ kapli bir basta ortalama 100-150 bin sag¢ teli
bulunmaktadir.Bir sac¢in ortalama émri de 2-7 yil arasindadir.Bu siire icerisinde sa¢ koklinde yeni bir
sa¢ ¢ikmaya baslar ve eski sa¢ dokilir.Sa¢ dokilmesi genetik,hormonsal degisiklikler ve yaslilik
nedeniyle olusan hem kadinlarda hem de erkeklerde fiziksel ve buna bagli psikolojik sorunlara sebep
olan bir durumdur.Sa¢ dokilmesi ayrica cesitli dermatolojik hastaliklar,yaniklar ve travmatolojik
sebeplerle de gerceklesebilir.Dokilen bir sag¢ telinin yerine yenisi 6-10 haftada c¢ikiyor.Her bir sag
kokiinden insan 6mri boyunca 20 kez yeni sag ¢ikabiliyor.
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Eger saglarda bunlarin aksine durum varsa sa¢ dokilmesi sorunuyla karsi karsiyayiz
demektir.Sa¢ ekimi konusunda Tirkiye’de c¢ok basarili uygulamalar gergeklestiriliyor.Genellikle
Avrupalilarin = sa¢ ekimi i¢in geldigi Turkiye’de sa¢ ekimi maliyeti 1.000-3.000 €
arasindadir.Avrupa’daki fiyatlar ise Tirkiye’nin 3 katina kadar cikabiliyor.Ornegin Almanya’da sag
ekim maliyeti 6-7 bin euro arasindadir.Son 10 yilda Almanya’da reklam kampanyalari ile agirlikli
olarak pazarlanan sag¢ dikim hizmeti, 3 milyon kisilik bir pazara hitap ettigi tahmin
edilmektedir.Tlrkiye ise her yil artarak yilda 1.000 kisinin geldigi tespit edilmistir.Avrupa’da ve
Tirkiye’de bazi gayri ciddi kuruluslar digik fiyat karsiigi  kotl hizmet vererek kamuoyunu
Urkutmdistir.Bu alanda kamuoyunda guvenilir kurulus acigl oldugu asikardir.Cok ki¢lik yatirimlarla
hizmet verilebildigi icin olsa gerek ehil olmayan kisi ve kuruluslari bu sektorde gormek
mimkindir.Ozellikle tedavi sonrasi  bakimini  Avrupa kokenli hekimlerin Ustlendigi  bir
sistem,Almanya’da yilda 10 bin kisilik bir potansiyele ulasilabilir.

Fiyat Karsilagtirmalari(€) :

Tedavi Tiirii: Turkiye Almanya
Sac Ekimi 1.000-3.000 6.000-7.000

2.5.6.4 LABORATUVAR MERKEZI:
A)KOK HUCRE LABORATUVARI:Tedavi amacli canl hiicre islemlerinin yapildigi ve diinya
standartlarinda organize edildigi laboratuar olusturulmahdir.

B)KLINiK LABORATUVARI:Klinik arastirmalar icin zorunlu tutulan ve uluslar arasi akredite laboratuar
hiviyetinde TOTEM’in hizmet ilkeleri dogrultusunda éncii uygulamalarla saglik sektériine hizmet
edebilecek klinik laboratuarlar olusturulmaldir.

C)GENETIK TANI VE HUCRE TEDAVILERI MERKEZi:Genetik ve molekiiler yéntemlerle yapilabilecek
her tirli testi gerceklestirme kapasitesinde TOTEM vizyonuna uygun bir bicimde referans merkezi
olmahdir.En son bilimsel arastirmalari yakindan takip edecek olan bu merkez Kordon Kani
Bankasi,Kalp Hastaliklari,Karaciger Hastaliklari,Diyabet,Kan Hastaliklari ve Kanser tedavi birimleri ile
koordineli calisarak Genetik ve Hiicre tedavileri konusunda gelismeleri paylasmak,isbirligi olanaklarini
gelistirmek, modern modern uygulama ve arastirma olanaklarini bilgi birikimini ve uluslararasi
ishirliklerini saglamali ve koordine etmelidir.

D)KORDON KANI BANKASI:K6k hicrelerle ilgili arastirmalarin tipta uygulama alanlarinin artmasi ile
birlikte dogan kok hiicre kaynaklarinin kesfedilmesi ihtiyaci,tim dinyada kordon kani saklama
uygulamasinin yayginlagsmasini sagladi.Merkezimizde kurulacak olan Kordon Kani Bankasi diinyada
bilinen en uygun teknolojilerle donatilmis olarak hizmet verecek sekilde tasarlanmalidir.

Yeni dogan bebeklerin kordon kanindan alinan kok hiicrelerin 6zel kosullarda saklanmasiyla
,cocuklarda yas ilerledik¢ce ortaya cikabilecek,cogu agir seyirli hastaligin tedavisi icin dnemli bir
secenek saglamaktadir.Kok hiicreler gelecekte,kanser,felg,Parkinson,Alzheimer,omurilik
zedelenmeleri,kalp ve bircok genetik kaynakli hastaligin tedavisinde kullanilabilir.

E)PATOLOJi LABORATUVARI:Ust diizeyde hizmeti karsilayabilen yeterli egitime,bilgiye,deneyim ve
Ozverili calisma disiplinine sahip uzmanlardan olusan (solunum sistemikan hastaliklari,deri
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hastaliklari gibi 6zel ilgi alanh uzmanlar,akademisyenler),en son teknolojinin kullanildig bir laboratuar
olmalidir.Patoloji laboratuari insan viicuduna ait tiim doku 6rnekleri ve sivilari,insana bagl hastaliklari
en dislk duzeye indiren otomasyon sistemleri,yiiksek standartta fiziki altyapisi ve iyi egitilmis
personeli ile bir bitlin olmalidir.Ayrica merkezde, ameliyat sirasinda cerrahin uygulayacagi tedaviye
karar vermesine blylk katki saglayan ameliyat icin hizli patolojik inceleme (“frojen” dondurulmus
kesit) telepatoloji yontemi de kullanilabilmelidir.

F)TELEPATOLOJI SISTEMI:Diger saghk kuruluslarindan gelen patolojik hizmet taleplerinin,
hastanelerin  laboratuarlarinda  gerceklestirilen  uygulamalarin  merkezimizdeki  patoloji
laboratuarindaki uzman grubu tarafindan konsiiltasyonuna olanak saglanmalidir.Boylelikle hem
hekim hem de hasta acisindan glivenilirlik artarken,hizmet ici egitim de saglanmis olur.

2.5.6.5 HIPERBARIK OKSIJEN TEDAVI MERKEZI:

Hiperbarik oksijen tedavisi (HBOT),bir basin¢ odasinda tlimuyle basing altina alinan hastaya
aralikli olarak %100 oksijen solutmak suretiyle uygulanan medikal bir tedavi yontemidir.HBOT
6000’den fazla calisma ile desteklenmis modern ve bilimsel bir tedavi yontemidir.

Basing odasi celikten yapilmis,icerisinde hava verilerek basinglanabilen,iceride bulunan
kisilere %100 oksijen solunumu olanagi saglayan kabinlerdir.HBOT uygulamalarinda hastalarin biytk
¢ogunlugu normalde icinde bulundugumuz atmosferik basincin 2-2,5 kati basing altinda oksijen
solurlar.Basing odalarinin yanlarinda lumboz olarak adlandirilan disaridan icerinin,iceriden disarinin
gozlenmesine yarayan pencereler mevcuttur.Basing odasinda hastalarin rahat bir bicimde
oturmalarini saglayan koltuklar bulunmaktadir.Sedye Ustiindeki hastalar yatar vaziyette de tedaviye
alinabilirler.HBOT uzman doktor ve tibbi personel gbzetiminde yapilir ve her yastaki hastaya
uygulanabilir.

HBOT bir seansi, olguya gore degismekle beraber, genellikle 1,5-2 saat siirer.Hastalarin blyik
bir bolim{ ginde bir seans tedavi gorirler.Ancak bazi acil durumlarda giinlik seans sayisi dérde
kadar gikabilmektedir.Toplam seans sayisi hastaliga gére degismektedir.

Bu tedavi yonteminde en sik goriilen yan etki basing degisikliginin kulak ve sintslerde yaptigi
etkidir.Bu durum tehlikeli olmayip,basing esitleme yontemlerinin 6grenilmesiyle dnlenebilir.Diger yan
etkiler nadir gorilmekte olup,oksijen toksitesiklosrofobi (kapali yerde kalma korkusu) ve gegici
miyopi olarak siralanabilir.

HBOT;

-Dekompresyon hastaligi ( Vurgun)

-Hava ve Gaz embolisi

-Karbon monoksit,siyanit zehirlenmesi,akut duman inhalasyonu

-Gazh kangren

-Yumusak dokunun nekrotizan enfeksiyonlari (Derialti,kas,fas,fasya)

-Crush yaralanmalari,kompartiman sendromu ve diger akut travmatik iskemiler
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-Yara iyilesmesinin geciktigi durumlar (diyabetic ve non diyabetik)
-Kronik refrakter osteomiyelit

-Asiri kan kaybi

-Radyasyon nekrozlari

-Tutmasi slipheli deri flepleri ve grefleri

-Termal yaniklar

-Beyin absesi

-Anoksik ensefalopati

-Ani isitme kaybi

-Retinal erter oklliizyonu

-Kafa kemikleri,sternum ve vertebralakarin akut osteomyelitleri

Yiksek basing¢ta solunarak dokulara tasinan oksijen doku hipoksisinin yol actigi akut veya
kronik bir ¢ok patolojide tedavi edici 06zellik tasir.Tedavi sirasinda ¢o6ziinen oksijenin doku
oksijenisazyonunu arttirmasi sayesinde ¢ok yonli etkiler saglar.Antiodem etki yapar,Antihipoksik etki
yapar,Antitoksik etki yapar,Antibakteriyel etki yapar,Yara iyilesmesi lzerine etki yapar,iyilesmeyi
hizlandirir,tedavi maliyetini diisirir,iskemiyi giderir.

Ozellikle bolgemize dogal gazin gelmis olmasi, karbon monoksit zehirlenmelerinde hayati
O6nem tasiyan HBOT merkezinin kurulmasi elzemdir.Sayilari her gegen giin artan diyabetli hastalarin
yaralarinin tedavisinde de blyiik faydalar saglayacaktir.Bolgesinin ilk ve tek merkezi olmasi nedeniyle
blyik bir misyon Ustlenecektir.

Kaynak:www.sualti.org/hiperbarikoksijen.htm, 14.09.2007

2.5.6.6 DIYABET KAMP MERKEZI
Bugtin dinyada yaklasik 130 milyon diyabet hastasi oldugu tahmin edilmekte ve bu rakamin

2025 yilinda 300 milyon olacagi varsayiimaktadir.Ulkemizde de giin gectikce diyabetli sayisi
artmaktadir.Diyabet sorunu olan insanlarin yasam tarzlarini diyabet hastaligina gore
ayarlamalari,baslangicta ¢ok zor olmaktadir.Diyabet hastalarina yoénelik ,glinliik
yasamlarini daha kolay idame etmeleri ve yasam kalitesini iyilestirmeleri igin cesitli
programlar uygulanmalidir.Bu uygulamalar, diyabet kamplari ile insanlarin sikilmadan
vakit gecirmeleri saglanarak eglenceli hale getirilmektedir.Diyabet kamp
programlarinda, beslenmeden spora,insilin kullanim tekniklerinden vicut bakimina
kadar pek c¢ok konuda egitim verilmekte,ayrica eglence a